
 

VOL 2, No29 (2020) 

Österreichisches Multiscience Journal (Innsbruck, Austria) 

The journal is registered and published in Austria. 

The journal publishes scientific studies, reports and reports about achievements in different scientific fields. 

Journal is published in German, English, Hungarian,  

Polish, Russian, Ukrainian, and French. 

 

Articles are accepted each month. 

Frequency: 12 issues per year. 

Format - A4 

All articles are reviewed 

 

Free access to the electronic version of journal 

Edition of journal does not carry responsibility  

for the materials published in a journal. 

Sending the article to the editorial the author confirms it’s uniqueness and takes full responsibility for possi-

ble consequences for breaking copyright laws. 

 

Chief editor: Fabian Huber 

Managing editor: Daniel Müller 

Matthias Leitner - Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck 

Moritz Winkler - Universität Salzburg 

Philipp Mayr - Johannes Kepler University 

Sebastian Berger - Medizinische Universität Wien 

Sophia Hartl - Technische Universität Graz 

Jonas Aigner - Alpen-Adria-Universität Klagenfurt 

Elias Holzer - Donau-Universität Krems 

Simon Lackner - Fachhochschule Wiener Neustadt 

Marie Brandstatter- Fachhochschule Technikum Wien 

Julian Künig - Management Center Innsbruck 

 

«Österreichisches Multiscience Journal» 

Editorial board address: Universitätsstraße 22, 6020 Innsbruck, Austria 

E-mail: editor@osterr-science.com  

Web: http://osterr-science.com

  



CONTENT 

ECONOMIC SCIENCES 

Zaytseva O., Betina V., Momotok Yu. 
EVALUATION OF A COMPANY STRATEGIC 
ADAPTATION IN CONDITIONS OF RADICAL 
TECHNOLOGICAL AND SOCIO- ECONOMIC 
FRACTURES .................................................................. 3 

Golovanova N., Kulikova N. 
COMPANY FINANCIAL STABILITY MANAGEMENT ....... 6 

Karlin M., Prots V. 
THE NEED TO APPLY NEW APPROACHES TO THE 
FORMATION OF FINANCIAL RESOURCES TO COMBAT 
CLIMATE CHANGE ..................................................... 10 

PEDAGOGICAL SCIENCES 

Atroschenko T., Sidun L. 
TRAINING OF POLICULTURAL TEACHER IN USA ........ 15 

Povidaichuk M., Popovich I. 
TRAINING OF TEACHER-RESEARCHER IN THE SYSTEM 
OF PEDAGOGIC EDUCATION IN GREAT BRITAIN ....... 21 

Kozubovsky R. 
DEVIANT BEHAVIOR AND SOME PECULIARITIES OF 
PREVENTIVE WORK AMONG JUVENILES ................... 26 

Povidaychyk O., Khominets S. 
FUNCTIONS AND CONTENT OF PRACTICE IN THE 
PROCESS OF FORMATION OF PROFESSIONALLY 
MOBILE SPECIALIST ................................................... 31 

PHILOLOGICAL SCIENCES 

Bragarnik-Stankevich O. 
FUNCTIONAL-COGNITIVE APPROACH IN THE STUDY 
OF VERBAL LEXICON .................................................. 36 

 

POLITICAL SCIENCE 

Smotrytska M. 
SUPERPOWERS IN THE GEOPOLITICAL LANDSCAPE OF 
CENTRAL AND EASTERN EUROPE. BRI IN CEE AND ITS 
IMPACT ...................................................................... 39 

Slepyshev A. 
PABLIC ADMINISTRATION IN MODERN RUSSIA: 
DOGMAS AND MISCONCEPTIONS ............................. 47 

PSYCHOLOGICAL SCIENCES 

Ogorodova T., Israilova Z. 
EMOTIONAL AND VOLITIONAL PERSONALITY 
COMPONENT OF TEENAGE ATHLETES WITH VARIOUS 
FUNCTIONAL BRAIN ASYMMETRY PROFILES ............ 53 

 

SOCIOLOGICAL SCIENCES 

Milevich A. 
THE UNITED NATIONS CONTRIBUTION TO THE 
DEVELOPMENT OF THE THEORY AND TO THE 
IMPROVEMENT OF PRACTICE OF VICTIMOLOGICAL 
PROPHYLAXIS OF CRIME. .......................................... 60 

Gaptar V. 
ORGANIZATIONAL AND METHODICAL SUPPORT FOR 
PREPARATION OF HIGH QUALIFICATION ATHLETES: 
SOCIOLOGICAL APPROACH ........................................ 64 

   



mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ aǳƭǘƛǎŎƛŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭ Ѕ29/2020 3 

ECONOMIC SCIENCES 
 

UDC 330.8 

EVALUATION OF A COMPANY STRATEGIC ADAPTATION IN CONDITIONS OF RADICAL 

TECHNOLOGICAL AND SOCIO - ECONOMIC FRACTURES  

 

Zaytseva O., 

Candidate of Economic Sciences (Ph.D.), Associate professor 

Betina V., 

Postgraduate student of Doctor of Philosophy (Ph.D. Economics) 

Momotok Yu.  

Postgraduate student of Doctor of Philosophy (Ph.D. Economics) 

Kherson National Technical University, Kherson, Ukraine 

 

Abstract:  

The article determines, that the efficient company operation depends on the ability to change its main model 

and a business strategy according to environmental changes. Within the given context the adaptation is defined as 

a systematic readiness to a strategical foreseen and adaptation to internal and external transformations. The authors 

investigated and systematized scientific and methodological approaches to evaluate a company strategic adaptation 

during radical technological and socio-economic fractures. 
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Introduction. The success of a modern company, 

during a time of radical technological and socio-eco-

nomic fractures, depends on the ability to transform the 

own business model which could be in a line with cur-

rent environmental changes. The efficient company op-

eration depends on its ability to change main models 

and a business strategy in accordance to changed exter-

nal circumstances. In that context the adaptation means 

not the ability of searching for possibilities to avoid a 

crisis, but a systematic readiness to strategical foreseen 

and a possibility of adaptation to small, and then to deep 

signals, which will threat a business and a company ex-

istence itself. 

The question of a company strategic adaptation 

management is a subject of scientific researches pre-

pared by numerous national and foreign scientists. 

Meanwhile, the most important aspects to evaluate, for-

mulate, increase a capacity building and insure a com-

pany strategic adaptation are still not yet fully studied, 

and copying or establishing foreign developments will 

not be useful within a national context, since there is a 

huge difference in technological and socio- ecological 

progress, as well as their rapid obsolescence and a cor-

responding irrelevance should be considered. There-

fore, the relevance of these issues led us to choose such 

a topic, its purpose and a logic of the study.  

Analysis of recent researches: A Global techno-

logical and socio-economic transformations have a di-

rect impact on a company development. Enhanced dy-

namism of the environment highlights implementation 

of strategic orientation needs and proactive implemen-

tation of the necessary changes. A strategy formation 

within such conditions could not be based only on com-

mon inflexible concepts, especially it will be impossi-

ble to keep a company goal using obsolete approaches. 

Therefore, it is necessary to assess the possible varia-

bility of company prospects from a point of developing 

different business models based on a principle of rapid 

adaptation to environmental conditions. 

Most of authors of the 80s of the twentieth century 

emphasized in their researches the importance of apply-

ing the principle of flexibility in a business manage-

ment. Such scientists are: I. Ansoff, A.P. Gradov, Y. P. 

Korobetsky, V.N. Samochkin, and others. They deter-

mined the main concepts and substantiated the princi-

ples of analysis of a flexible company development. 

However, it is important to notice, that the ability of a 

company reaction on flexibility to changes in the exter-

nal environment in a real time is still considered as an 

insufficient studied problem. In order to characterize 

this ability under the scientific literature context ap-

peared such a new concept as a "flexibility" and "adap-

tation", which was initially semantically considered 

synonymous and it was defined as "strategic influences 

that improve the company's relations with its environ-

ment" [1, p. 702]. The adaptive characteristic of open 

systems became an important in conditions of discrete, 

unexpected and unpredictable changes in the environ-

ment [2, p. 134].  

Many researches identify adaptation as a passive 

behaviour, because it implies relevant company reac-

tions to external changes that have already occurred. 

Adaptation, as a company form that interacts with the 

external environment, is considered as an element of 

competitiveness and implementing something new. Ex-

actly this was mentioned by I. Ansoff: „…to remain a 

profitability for a long-term period, a company should 

always improve its service, secure new resources and 

develop new products, as well as enter new markets "[ 

3, p. 93].  

Based on the outcomes from studied literature, it 

could be said that many authors divided company ad-

aptation reactions into two types: passive adaptation, 

when companies change their business behaviour in or-

der to keep an efficient business operations, and active 

adaptation, when companies decide to change their tar-

get groups without any external influences in order to 

set an efficient business operation in the future. It is im-

portant to highlight, that any external market changes 
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could happen quite fast, however they might have a 

short implementation period, or vice versa where their 

changes come at the market very slow, but they have a 

long implementation period and therefore a company 

should always have its adaptation ability to such spon-

taneous changes. This could be achieved by a high ad-

aptation flexibility or a possibility of a company busi-

ness reorientation without any radical changes [4, p. 9].  

In order to ensure a company adaptation to rapid 

market changes, any company should develop its future 

vision, which will be based on a general company strat-

egy. The adaptation process could be reactive and 

caused by numbers of environmental instable factors, 

or it could be proactive and defined by a change man-

agement strategy [5, p. 5].  

Despite on a significant level of developed re-

searches for identifying a company adaptation it is still 

visible that some of aspects are not studied and remain 

open. First of all, this caused by various characteristic 

changes of a “company adaptation” understanding, as 

well as there are still lack of systematization of meth-

odological evaluation approaches and lack of a frag-

mentary research of adaptation components. In regard 

to this, there is a need to generalize and systematize ex-

isting approaches to assess a strategic company adapta-

tion within existing modern environmental conditions. 

The relevance of these issues led to the choice the cur-

rent article topic, its purpose, objectives and a logic of 

the study. 

Summarised main research outcomes. Until 

now there was no single scientific and methodological 

approaches for a company strategic adaptation which 

could be developed by scientific researches or by man-

agers-practitioners. That’s why it is reasonable to study 

the most relevant methodological approaches to evalu-

ate a company strategic adaptation, which are currently 

existing and described in the reviewed literature. How-

ever, it is important to notice, that within most of the 

publication authors review a strategy adaptation from a 

flexibility context.  

Table 1 

Scientific and methodological approaches to evaluate a company strategic 

adaptation 

Nr 
Scientific and methodologi-

cal approaches 

Core outcomes of the scientific and methodological approaches. Their 

advantages and disadvantages 

1 2 3 

1 

Evaluation of a strategic ad-

aptation based on the analy-

sis of unexpected changes 

I. Ansoff [ 6, p. 120], A. Hradov [ 7, p. 248] and A. Luxhynov [8, p. 11] 

evaluate a strategic adaptation from the position of a strategic flexibility, 

which is based on the impact analysis of unexpected changes at the com-

pany sales and profit levels. According to that a company strategy adapta-

tion could be calculated though a value of sales made, and a revenue re-

ceived with perspective establishing of an “impact analysis”.  

Thus, for each strategic management area or each type of a company busi-

ness, there should be a calculation of the following ratios: a share of sales, 

profits, income, cash in a particular business area and from a company 

itself. When main identified from above business directions are supplied 

by implementation of a small number of individual types of business ser-

vice, the company is considered as inflexible and poorly adapted to any 

changes.  

The disadvantages of this approach are: assessment of only the external 

defensive company adaptability without taking into account the external 

offensive and internal adaptability; lack of adaptability criteria’s which 

could also be considered as low, medium, or high; an impact assessment 

illustrates the level of instability of the external environment, rather than a 

company adaptive capacity in implementation of certain business areas; 

impossibility to determine a type of adaptability and a general company 

adaptation level to unexpected factors is reached.  

2 
Complex of strategic adap-

tation indicators 

According to the proposed by L. Machecurом [9, p. 11] approach, a com-

plex indicator to evaluate a strategic company adaptation is obtained based 

on the indicators grouping into three groups: internal adaptation, external 

defensive and external offensive adaptation. 

The disadvantage of the method is its implementation complexity. 

There are no guidelines for choosing such indicators, especially for a par-

ticular type of a company adaptability, therefore they could also be allo-

cated in different units, which complicates their usage to assess a company 

strategic adaptation.  

 

  



mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ aǳƭǘƛǎŎƛŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭ Ѕ29/2020 5 

3 

Evaluation of a strategic ad-

aptation considering a sys-

tem flexibility  

Evaluation of adaptation indicators from a position of strategic planning 

was described by D. Yarulina [10, p. 274]. She proposes to evaluate a com-

pany adaptation considering a company management flexibility system 

during different company life cycles and levels with factors, that determine 

a company readiness to instability conditions with a definition of weak and 

strong environment signals. 

The disadvantage of the approach is its complexity of a practical usage, 

since it is also unclear what kind of indicators will be described consider-

ing a system flexibility, a company ability to improve and upgrade its ser-

vice, as well as factors which illustrate a company readiness to instable 

conditions and importance of strong and weak signals.  

4 

Evaluation of a company 

strategic adaptation using a 

method of a “hierarchical 

analysis” 

The approach was proposed by М. V. Sytnitskiy [11, p. 28] and it allows 

to calculate not only relative values of a strategic company adaptive ca-

pacity, but also adaptability ratings, due to an influence of company envi-

ronmental factors in accordance with the internal adaptation potential, 

which increases the objectivity of this indicator.  

During the evaluation process, a contribution of external and internal com-

pany strategic adaptability to an integrated value, considering the influence 

of micro- and macro-environmental factors, should be determined.  

The disadvantage of the approach is its comprehensive practical usage 

and a subjectivism of methods in determining the list and weight of factors 

influencing a company strategic adaptation.  

5 

Evaluation of a strategic ad-

aptation considering a set of 

flexibility of company busi-

ness strategic zones 

V. Vasilenko [12] proposes to determine evaluation of a company adapta-

tion in 6 stages.  

Stage 1: Identification of the most probable and significant for a company 

strategic unexpected situations that may effect on its competitive position 

within any strategic business areas. 

Stage 2. Assessment of a potential impact of each unexpected situations 

by groups of expert. If such an impact is positive and considered as an 

opportunity, it is assessed at a scale from 1 to 10, if negative - then it is 

considered as a problem and it is assessed on a scale from -1 to -10. 

Stage 3. Assessment of the adaptability of each strategical business zones 

could be done by summing all estimated strategic unexpected situations 

for a single strategical business zone, considering a probability of its oc-

currence, as well as all negative estimates for the same strategical business 

zone. The first indicator illustrates a positive value of adaptability in haz-

ardous conditions, the second - a degree of vulnerability, or inflexibility, 

and a summary of both values gives an indicator of the overall flexibility 

of the strategical business zone. 

Stage 4. A measurement of a probable impact of a relevant unexpected 

situation on a company could be done by summing up the obtained esti-

mates of the impact of this factor on each strategical business zone and 

give an assessment of the resilience of this strategical business zone to all 

possible impacts. The algebraic sum of the measurements gives an esti-

mate of the stability of the whole set of strategical business zone in relation 

to a particular unexpected situations.  

Stage 5. A general indicator of a company strategic adaptation is calcu-

lated as a total flexibility of all strategical business zones or as an indicator 

of the total impact of all strategic unexpected situations on a company. 

Stage 6. The indicator of a company strategic adaptation could be deter-

mined on the basis of a maximum share of a profit that could be obtained 

in the area with a certain level of instability. In addition, a company could 

set its own benchmark of a flexibility, determining a maximum share of 

profits that it could risk in case of unexpected situations.  

The advantage of the approach would be an ability to evaluate any possible 

sets of strategical business zones by the criterion of maximizing a com-

pany strategic adaptation. 

The disadvantage of the approach is that this methodology is based on 

expert assessment feedbacks. It is important that the level of a company 

strategic adaptation is determined not only by assessing the instability of 

the external environment, but also in accordance with internal company 

capabilities. 

Source: Authorôs analysis based on [6 - 12] 
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Based on the analysed authors scientific - method-

ological approaches for evaluation of a company stra-

tegic adaptation, it was conducted, that integral indica-

tors of a company strategy adaptation considering ad-

vantages and disadvantages of the studied methods 

should be formed. It is also important to consider the 

unpredictable positive changes that result from the syn-

ergistic relationship between external and internal pos-

itive influences. 

Conclusions and prospects for further re-

searches. Summarizing the analysis above, it could be 

concluded that the use of the concept of a strategic ad-

aptation management is a key for a successful company 

operation in terms of radical technological and socio-

economic fractures, as well as the prepared analysis of 

existing scientific and methodological approaches to 

assess a company strategic adaptability will help to im-

prove research tools. The prospect for authors further 

researches will be a formation of an integrated indicator 

for assessing a company strategic adaptation, consider-

ing unpredictable positive changes arising from a syn-

ergistic relationship between external and internal pos-

itive influences. 

References. 

1. Mescota M. H. Base management: translated 

from English. /M. H. Mescoyne, M. Albert, F. He-

dowry. – M: Delo, 1992. – 702 S. 

2. The project management: strategy and tac-

tics p. Doyle:- SPb – St. Petersburg.: Pyter, 1999. – 560 

S. 

3. Avdeenko V.N. Production potential of an 

industrial enterprise. V.N Avdeenko, V.A. Kotlov – m.: 

Ekonomyka, 1989. – 209 S. 

4. Samochkin V.H. Flexible company develop-

ment: Analysis and planning/V. N. Samochkin. – 2-nd 

publication. – M: Delo, 2000. – 376 S. 

5. Alekseev N.S. Changes for stability /N. S. 

Alekseev//Management in Russia and abroad. – 

1999.0-No2. – P. 5. 

6. Ansoff I.: A new corporate strategy. trans-

lated from English /I. Ansoff; U.N . Kaptuвсkogo. – St. 

Petersburg: «Pyter», 1999 – 416 с. 

7. -Hradov A.P. Independency and a company 

business profile management /A. P. Hradov, A. P. 

Vesshchunov, N. L. Vetshchnov and Dr.: Ekonomyka, 

1990.0-236 sec. 

8. Lukshinov A.N Strategic management: text-

book for universities’. Luxhynov. – M.: Uniti-Dana, 

2001 – 375 S. 

9. Machukur L.A. Information and analytical 

support of a company strategical controlling activity 

within the economic transformation conditions : issued 

08.02.03 / L.A Makarchuk – Ivan Franko Lviv national 

technical university L.: Spec. 08.02.03/L. , 2003 –20 p. 

10. Yarolina D. Sh. Evaluation of a company 

flexibility // Issues in development of financial system 

in Ukraine. Simferopol: TNU named by Vernadskogo 

2005. – P. 274.  

11. Sitnitskiy M.V. Influence of organisational 

factors of a strategic flexibility for a company compet-

itiveness. V.A Evtushevskiy, M.V Sitnitskiy //KNU 

named by T. Shevchenka Papers. Series - economy. – 

2008. – No99 – P. 27 – 29. 

12. Vasylenko. O. Anti-crisis company manage-

ment: Textbook. A. Vasilenko. – K.: TSUL, 2003. – 

504 P. 

 

УДК 336.6 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ КОМПАНИИ 

 

Голованова Н.Б., 

ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʄʀʈʕɸ ï  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

Куликова Н.Н. 

ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʄʀʈʕɸ ï  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

COMPANY FINANCIAL STABILITY MANAGEMENT  

 

Golovanova N., 

Doctor of Economics, Professor, Department of economics and innovative entrepreneurship, MIREA ï  

Russian Technological University 

Kulikova N.  

Ph.D., Associate Professor, Department of economics and innovative entrepreneurship, MIREA ï  

Russian Technological University 

 

Аннотация: 

В статье представлена последовательность превентивного (предупредительного) управления финан-

совой устойчивостью компании. При разработке управленческих решений для улучшения и стабилизации 

финансовой устойчивости компании важно анализировать и принимать во внимание не только финансо-

вые показатели деятельности компании, но и определять и анализировать степень влияния внешних и 

внутренних факторов на предполагаемые результаты деятельности. 

Abstract:  

The article presents the sequence of preventive (preventive) management of the financial stability of the com-

pany. When developing management decisions to improve and stabilize the financial stability of the company, it 
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is important to analyze and take into account not only the financial performance of the company, but also to de-

termine and analyze the degree of influence of external and internal factors on the expected results of operations. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, управление, финансовая стратегия, внешняя и внутрен-

няя среда, финансовый анализ. 

Keywords: financial stability, management, financial strategy, external and internal environment, financial 

analysis. 

 

Среда, в которой на настоящее время функци-

онируют коммерческие организации отличается 

особой нестабильностью, неопределенностью и по-

вышенным уровнем риска для предприниматель-

ской деятельности, поэтому вопросы обеспечения и 

повышения финансовой устойчивости имеют боль-

шую актуальность. 

Стабилизация и улучшение финансовой устой-

чивости напрямую зависят от эффективности 

управления. 

Управление финансовой устойчивостью ком-

пании реализуется на основе последовательного 

выполнения следующих мероприятий, представ-

ленных на рисунке 1. 

 
ʈʠʩ. 1 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

Так как финансовая устойчивость компании в 

первую очередь отражает ее внутренне содержа-

ние, поэтому начинать управление финансовой 

устойчивостью необходимо с планирования, то 

есть с формирования финансовой стратегии орга-

низации. 

Финансовая стратегия является важнейшей 

стратегией любой современной компании. Финан-

совая стратегия определяет главные пути развития 

финансовой деятельности с помощью создания 

долгосрочных целей, выделения эффективных спо-

собов их достижения, регулирования направления 

создания и применения финансовых ресурсов в 

условиях меняющейся внешней среды [2]. 

Основная цель финансовой стратегии – обес-

печение компании достаточным количеством фи-

нансов для достижения своей независимости и пол-

ной самоокупаемости [1]. Поэтому должны быть 

разработаны три финансовые стратегии, которые 

определяются периодов планирования и взаимосвя-

заны между собой: 

- генеральная стратегия. Определяет 

направления работы компании, ее связь с бюдже-

том, образование и распределение доходов, потреб-

ность в финансовых ресурсах и источниках их об-

разования и др. Период планирования – 3-5 лет. 

- тактическая стратегия. Предназначена 

для достижения частных, конкретных целей. Пе-

риод планирования – 1-2 года. 

- оперативная стратегия. Предназначена 

для управления финансами. Период планирования 

– квартал / месяц. Оперативная стратегия развер-

нуто раскрывает генеральную и тактическую стра-

тегии в заданном временном интервале, т.е. указы-

вает инструменты, с помощью которых компания 

достигает целей, заданных на генеральном и такти-

ческом уровнях (рисунок 2). 

1

• планирование показателей, которые обеспечат финансовую 
устойчивость компании на определенный временной интервал

2

• определение внешних и внутренних факторов, которые оказывают 
влияние на устойчивость компании

3

• контроль и анализ параметров, которые формируют финансовую 
устойчивость компании

4
• оценка финансовой устойчивости компании

5

• формирование управленческих решений, которые позволят достичь 
целевых параметров финансовой устойчивости компании

6

• реализация разработанных мероприятий по управлению 
финансовой устойчивостью компании
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ʈʠʩ. 2 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

 

Финансовая стратегия должна быть у каждой 

компании, так как она дает возможность проанали-

зировать возможности компании, сильные и слабые 

стороны, потенциал развития для повышения фи-

нансового благосостояния и конкурентоспособ-

ность. 

В ситуации, когда текущая деятельность тре-

бует модернизации или расширения, появляется 

необходимость формирования инвестиционного 

плана, то есть такого плана мероприятий финансо-

вых вложений, которые в будущем должны прине-

сти прибыль. Цель разработки инвестиционного 

плана – определить стоит ли вкладывать инвести-

ции, какая ожидается прибыль и в какие сроки. 

Большая роль при управлении финансовой 

устойчивостью отводится оценке внешних и внут-

ренних факторов. При этом, более важными для ре-

ального сектора экономики являются внутренние 

факторы, потому что они обусловлены непосред-

ственно деятельностью самой компании. Влияние 

внешних факторов не всегда очевидно, но не стоит 

уменьшать их значения. Внешние факторы не-

управляемы и при этом тесно взаимосвязаны с 

внутренними и воздействуют на них. Поэтому ком-

пания должна предусмотреть возможность измене-

ния внутренней среды и анализировать воздействие 

внешних факторов на деятельность компании. 

При управлении финансовой устойчивостью 

главным инструментом при принятии управленче-

ских решений является анализ [3]. Аналитическая 

работа служит основой для объективной оценки 

финансовой устойчивости. Существует большое 

количество методик анализа финансовой устойчи-

вости для оценки основных характеристик финан-

сового положения компании. Анализ финансового 

положения организации осуществляется на основе 

внутренних форм отчетности и аудита, которые 

дают возможность оценить финансовую устойчи-

вость в определенный период времени. Предприни-

маемые меры финансовой стабилизации напрямую 

зависят от результата анализа (таблица 1). 

  

1

• анализ текущего положения для определения сильных и слабых 
сторон компании

2
• постановка целей 

3

• разработка мероприятий, направленных на оптимальное 
использование возможностей компании и достижения 
поставленных целей

4

• формирование механизма контроля, который даст возможность 
осуществить корректирующее воздействие
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ʊʘʙʣ. 1 

Подбор подходящих мероприятий для улучшения  

и стабилизации финансовой устойчивости компании 

Результаты финансо-

вого анализа 

Мероприятия по улучшению и стабилизации финансовой устойчивости ком-

пании 

По результатам анализа 

выявлено ухудшение 

устойчивости, но при 

этом ее уровень опти-

мален 

Оперативные реагирование – модернизация платежного календаря: важно со-

гласовать источники притока и направления оттока собственных денежных 

средств. 

По результатам анализа 

выявлен критический 

уровень финансовой 

устойчивости 

Оперативное реагирование в сочетании с тактическими мероприятиями: 

- предотвратить штрафы за несвоевременную оплату кредиторской задол-

женности; 

- обеспечить нужное количество финансовых ресурсов для погашения те-

кущих долгов;  

- с течением времени покрыть старые долги;  

- снизить накладные и административные расходы; 

- сбыт чрезмерных высокооборотных активов;  

- исследование дополнительной возможности для привлечения внутрен-

них источников финансов, включая сбыт избыточных активов; 

- уменьшить расходы до минимально возможного уровня. 

В среднесрочной перспективе такие мероприятия позволят нормализовать 

устойчивое положение компании, о чем должно свидетельствовать стабиль-

ное получение выручки от реализации, стабильный уровень ликвидности ак-

тивов и рост рентабельности продукции. 

Результаты анализа по-

сле проведенных меро-

приятий по-прежнему 

остаются неудовлетво-

рительными 

Комплекс мероприятий, направленных на стабилизацию устойчивости: по-

стоянный оперативный анализ и реагирование в сочетании с тактическими 

мероприятиями и мероприятиями стратегического характера для создания 

устойчивого положения компании в долгосрочной перспективе, путем фор-

мирования наилучшей структуры баланса, финансовых результатов и стой-

кости финансовой системы к негативным внешним влияниям (например, ак-

тивный маркетинг, поиск дополнительных инвестиций, преобразование акти-

вов под новые товары). 

 

Важное условие, которое гарантирует финан-

совую устойчивость организации, это постоянный 

контроль за состоянием компании и отслеживание 

динамики показателей. Благодаря контролю руко-

водство компании имеет возможность своевре-

менно реагировать на изменение финансовой 

устойчивости и соответственно снижать затраты на 

мероприятия по ее улучшению и уменьшить нега-

тивные последствия. Управление финансовой 

устойчивость позволяет установить рациональное 

соотношение собственных и заемных средств. Со-

стояние источников заемных и собственных 

средств должно отвечать стратегии развития ком-

пании. В противном случае недостаточная финан-

совая устойчивость может привести к неплатеже-

способности компании в отношении контрагентов. 

В свою очередь избыток свободных денежных 

средств у компании приводит зачастую к необосно-

ванному инвестированию в излишки материально-

производственных запасов [4]. 

В заключение стоит отметить, что циклическая 

последовательность выполнения вышеописанных 

мероприятий обеспечит эффективное управление 

финансовой устойчивостью и стабильное функцио-

нирование компании. 
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Анотація: 

В статті аналізується сутність кліматичних фінансів та з’ясовуються нові підходи до механізму їх фо-

рмування та використання в провідних країнах світу та в Україні; досліджуються основні проблеми щодо 

формування фінансових ресурсів протидії зміні клімату. Для підвищення ефективності їх використання 

запропоновано: на міждержавному рівні створити Міжнародний кліматичний фонд; оптимізувати вкла-

дення коштів внутрішніх та іноземних інвесторів у відновну енергетику Україні. Для удосконалення ме-

ханізму формування та використання фінансових ресурсів на світовому рівні пропонується створити єди-

ний фонд для фінансування міжнародних організацій кошти якого мають спрямовуватись на боротьбу з 

глобальним потеплінням у світі.  

Abstract:  

The essence of climate finance and new approaches to the mechanism of their formation and use in the leading 

countries of the world and in Ukraine are analyzed in the article; the main problems in the formation of financial 

resources to combat climate change are studied. To increase the efficiency of their use, it is proposed to: create an 

International Climate Fund at the interstate level; optimize investments of domestic and foreign investors in re-

newable energy in Ukraine. In order to improve the mechanism of formation and use of financial resources at the 

global level, it is proposed to create a single fund for financing international organizations, which should be di-

rected to the fight against global warming in the world. 

Ключові слова: кліматичні фінанси, рівні кліматичних фінансів, структурні елементи кліматичних 

фінансів, вуглецевий податок, кліматичні інвестиції, «зелений» тариф, Міжнародний кліматичний фонд. 

Keywords: climate finances, levels of climate finances, structural elements of climate finances, carbon tax, 

climate investment, "green" tariff, International Climate Fund. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді 

і її зв'язок з важливими науковими та практич-

ними проблемами. Глобальне потепління висту-

пає основною загрозою для майбутнього розвитку 

всіх країн світу. У Звіті про ризики Всесвітнього 

економічного форуму (Давос, 2019 р.), підкреслено, 

що з десяти вірогідних ризиків майбутнього розви-

тку світової цивілізації п’ять пов’язані зі змінами 

клімату. Для їх усунення слід зберегти рівень гло-

бального потепління у межах 1,5 градусів (згідно 

умов Паризької кліматичної угоди), а коштів на це 

світовим співтовариством поки виділяється недо-

статньо. Тому необхідний пошук нових підходів до 

знаходження додаткових фінансових джерел для 

призупинення глобального потепління з умовою 

ефективного їх використання на мікро-, мезо- і ма-

крорівнях управління [1]. Цього важко досягнути 

без з’ясування сутності кліматичних фінансів, їх 

суб’єктів та об’єктів, без виявлення сучасних особ-

ливостей формування фінансових ресурсів, націле-

них на вирішення кліматичних проблем. Також, не 

можна йти шляхом перенесення токсичних в кліма-

тичному плані виробництв з розвинутих країн у 

менш розвинуті (зокрема, й в прикордонні регіони 

України).  

Аналіз реальної практики купівлі-продажу ву-

глецевих квот відповідно до рекомендацій Кіотсь-

кого протоколу, свідчить, що отримані кошти від їх 
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продажу досить часто використовуються неефекти-

вно, (зокрема, й в Україні), а то й попросту розкра-

даються. Прикладом може бути використання так 

званих кіотських грошей, наданих Японією для Ук-

раїни. Дуже складним завданням виявилася й про-

блема розширення використання відновних джерел 

енергії (ВДЕ) згідно вимог Паризької кліматичної 

конференції, оскільки вироблені на їх основі елект-

роенергія та тепло у більшості країн світу є значно 

дорожчими, ніж енергія та тепло, вироблені тради-

ційними виробниками. В Україні ця проблема в 

травні 2020 р. загострилася до краю, оскільки при-

йшлося зупиняти частину блоків на атомних елект-

ростанціях (АЕС), які виробляють найдешевшу 

електроенергію, щоб використати дорожчу «зе-

лену» енергію українських виробників, яка прино-

сить надприбутки окремим компаніям [2]. В свою 

чергу, це призвело до зростання вартості електрое-

нергії для споживачів та суттєво ускладнило вихід 

України з економічної кризи, викликаної панде-

мією коронавірусу в 2020 р. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започат-

ковано вирішення проблеми. Серед зарубіжних 

та українських вчених і практиків вирішенням клі-

матичних проблем та пошуку реальних фінансових 

інструментів [3] для їх подолання в сучасних умо-

вах доцільно відзначити таких, як: Є. Барбієр, Б. Бу-

ркинський, Е. Вайцзеккер, О. Веклич, К. Гел, В. Го-

лян, А. Гор, О. Губанова, Ф. Джонс, Г. Дейлі, А. Ка-

мерон, В. Кравців, Н. Крафтс, Д. Лижін, Г. Макстан, 

А. Маркандіа, В. Нордхаус, Д. Піарс, Б. Порфір’єв, 

М. Пригожин, Й. Рандерс, Б. Рубцов, Н. Станкевич, 

Д. Стігліц, К. Стюарт, Дж. Сьєберт, Ю. Туниця, Дж. 

Фарлей, К. Харгроуз, М. Хвесик, Д. Хі та інші. Ра-

зом з тим, актуальним є подальше теоретичне осми-

слення сутності кліматичних фінансів, що дозво-

лить виокремити їх нові суб’єкти, об’єкти та фінан-

сових інструменти. Це, в свою чергу, дасть 

можливість сформувати сучасний механізм форму-

вання фінансових ресурсів для протидії зміні клі-

мату на міжнародному та регіональному рівнях. 

Крім того, сьогодні необхідно шукати нові фінан-

сові шляхи оптимізації використання енергії та те-

пла, які б дозволили країнам світу не знижуючи рі-

вень життя своїм громадянам, одночасно досягати 

параметрів, записаних у Паризькій угоді. Поки ж в 

цьому більше питань, ніж відповідей, оскільки «зе-

лена» енергетика на сьогодні є дорожчою, ніж тра-

диційна. Про це, зокрема свідчить ситуація в Укра-

їні, де «зелений» тариф є найвищим в Європі, а його 

застосування призводить для зростання вартості 

енергії для всіх споживачів. 

Метою статті є розкриття основних проблем у 

формуванні та використанні фінансових ресурсів 

протидії зміні клімату та пошук відповідних шля-

хів, які б дозволили вирішити ці проблеми на між-

народному та регіональних рівнях. Основними за-

вданнями статті є визначення нових підходів до фо-

рмування кліматичних фінансів у різних країнах та 

на різних рівнях влади; виявлення причин їх неефе-

ктивного використання; дослідження сучасної 

структури механізму використання фінансових ре-

сурсів протидії зміні клімату на мікро-, мезо- і мак-

рорівнях. 

Виклад основного матеріалу. Слід визнати, 

що глобальне потепління в нинішніх умовах поро-

джене насамперед неконтрольованою діяльністю 

світового бізнесу (передусім – транснаціональних 

корпорацій), орієнтованого на отримання максима-

льного прибутку. Відповідно, зарубіжні вчені наго-

лошують на тому, що сучасний етап глобального 

розвитку зумовлює необхідність співпраці націона-

льних урядів у питаннях вирішення глобальних 

екологічних проблем, зокрема й кліматичних [4]. 

На початку жовтня 2018 р. у Південній Кореї опри-

люднили звіт ООН про наслідки кліматичних змін, 

згідно якого близько 2,4 трильйона доларів США 

(майже 2,5 % світового ВВП) мають щорічно на-

правлятися на боротьбу зі зміною клімату, зокрема, 

на підтримку та розвиток чистих енергоефективних 

технологій з метою реформування енергетичного 

сектору. У результаті цих дій можна удвічі змен-

шити глобальні викиди парникових газів вже до 

2030 р. Але проблемою є той факт, що у світового 

співтовариства поки немає таких коштів, щоб вико-

нати поставлене завдання, хоча Світовий банк у 

2021-2025 рр. планує виділити 200 млрд дол. США 

на боротьбу зі змінами клімату. У той же час треба 

враховувати той факт, що між країнами ОЕСР існу-

ють суттєві розбіжності щодо виділення необхід-

них кліматичних коштів (зокрема й для України). 

Прикладом таких суперечностей став вихід США із 

числа підписантів Паризької кліматичної угоди, 

оскільки, на думку президента США Д. Трампа, 

вона більш вигідна КНР, ніж США. Крім того, не-

гативні наслідки пандемії коронавірусу, яка розпо-

чалася у першій половині 2020 р., для всіх країн 

світу на перший план поставили проблему пошуку 

додаткових фінансових ресурсів для їх подолання. 

Тому, можна прогнозувати ускладнення щодо фі-

нансування міжнародних кліматичних фондів та 

необхідність більш ефективного використання їх 

ресурсів. 

Складність вирішення існуючих проблем роз-

робки сучасного механізму використання фінансо-

вих ресурсів протидії зміні клімату полягає в тому, 

що поки не до кінця з’ясована сутність та структура 

суб’єктів та об’єктів кліматичних фінансів, що 

ускладнює виявлення особливостей їх викорис-

тання на різних рівнях управління [5]. Аналіз нау-

кової літератури з кліматичних фінансів та міжна-

родних документів з цієї проблематики дозволяє 

констатувати, що кліматичні фінанси – це сукуп-

ність фінансових відносин між окремими країнами 

світу, а також в середині цих країн з приводу фор-

мування та використання фінансових ресурсів за 

допомогою фінансових інструментів, важелів, норм 

і нормативів, які спрямовані на адаптацію до кліма-

тичних змін з метою належного відтворення факто-

рів виробництва та забезпечення сталого розвитку 

на міжнародному та регіональному рівнях (або, ок-

ремої територіальної громади). Відповідно 

суб’єктами цих відносин насамперед є міжнародні 

організації (ООН, ЄС тощо), окремі держави в особі 
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їх урядів та парламентів, регіони країни в особі їх 

органів управління, органи місцевого самовряду-

вання, територіальні громади, підприємства, домо-

господарства [6]. Водночас, основними елементами 

сучасного механізму формування фінансових ресу-

рсів протидії зміні клімату повинні стати не стільки 

екологічні податки й штрафи, скільки кліматичні 

стимули (державні інвестиції для підприємств, які 

запроваджують нові технології, які зменшують ви-

киди парникових газів; пільгові кредити для вироб-

ників відновної енергії; кредитні пільги для тих 

споживачів, які купують машини та механізми, які 

сприяють дотриманню кліматичної безпеки в окре-

мих країнах та світі загалом тощо). 

Враховуючи складну фінансову ситуацію в 

Україні в 2020 р. та на перспективу наша країна 

поки не в змозі надавати суттєві пільги для вироб-

ників відновної енергії, тому їй треба орієнтуватися 

на залучення в цю сферу іноземних інвесторів, але 

для цього їй важливо дотримуватися кліматичних 

нормативів, насамперед встановлених в ЄС. Вихо-

дячи з міжнародних домовленостей, влітку 2015 р. 

Україна ратифікувала Протокол про стратегічну 

екологічну оцінку (СЕО) і разом із зобов’язаннями 

у рамках Угоди про асоціацію між Україною і ЄС 

упровадити в нашій країні Директиву 2001/42/ЄС 

про СЕО, обрала для себе європейську модель клі-

матичного розвитку. Загалом, як передбачено у 

проекті Дорожньої карти для «зелених» фінансів в 

Україні, прийнятої 14.06.2018 р., прогнозовано аку-

мулювати до 2030 р. 200 млрд доларів США для по-

будови «зеленої» економіки, чого не можна досяг-

нути без залучення іноземних інвестицій. Для ство-

рення умов для отримання кліматичних інвестицій 

із відповідних міжнародних фондів та від розвину-

тих країн Україна поступово змінює нормативну 

базу щодо оподаткування викидів в атмосферу, що 

дає можливість отримати іноземні «зелені» інвести-

ції. Прикладом в цьому плані є підписання в 2019 р. 

контрактів з Норвегією щодо інвестування нею 1 

млрд дол. США у відновну енергетику України. 

Загострення кліматичних проблем в останні 

роки вимагає від світової спільноти пошуку адеква-

тних для сьогодення шляхів їх вирішення на умовах 

покращення співпраці національних урядів в пи-

таннях природокористування. Насамперед це сто-

сується удосконалення механізму чистого розвитку 

(МЧР), який запущений у дію Кіотським протоко-

лом. Його суть полягає в наступному: розвинута 

країна вкладає кошти в проект по зниженню вики-

дів парникових газів в країні, що розвивається, та 

привласнює собі весь обсяг скорочень цих викидів 

у результаті реалізації такого проекту. Водночас, 

майже 75 % всіх цих проектів донедавна припадало 

на чотири країни: Бразилію, КНР, Індію та Мек-

сику, що викликало незадоволення багатьох країн 

світу, оскільки такі країни світу як КНР, Бразилія та 

Мексика не тільки в змозі самостійно вирішувати 

свої кліматичні проблеми, а й допомагати фінан-

сово у їх вирішенні набагато біднішим країнам. 

Тому, вважаємо за доцільне сьогодні не виділяти 

вказаним країнам фінансову допомогу з міжнарод-

них кліматичних фондів, а перенаправити її найбі-

днішим країнам світу, які найбільше страждають 

від потепління клімату, хоча до цього вони не при-

четні. 

Паризькою угодою (2015 р.) передбачена підт-

римка (в тому числі фінансова) країн, що розвива-

ються, в сфері запровадження інновацій щодо зме-

ншення викидів парникових газів. Зокрема, їм на-

дається допомога для зміцнення спільних дій у 

сфері розробки та трансферу технологій для запобі-

гання змінам клімату. Подібні заявки надійшли від 

160 країн, що потребують відповідних технологій. 

Важливо долучитися до цього списку й Україні, але 

нашій країні важливо дотримуватися взятих на себе 

кліматичних зобов’язань, чого поки не вдається до-

сягнути. У 2013 р. на Україну, припадало 1,04 % 

світових викидів парникових газів (ПГ), тому в ра-

мках очікуваного національно-визначеного внеску 

(ОНВВ) України, поданого до Секретаріату РКЗ 

ООН у вересні 2015 р., встановлено ціль щодо об-

меження до 2030 р. викидів ПГ на рівні 60 % від рі-

вня викидів 1990 р.  

Новим елементом механізму кліматичних фі-

нансів у ряді країн світу зараз стає використання ву-

глецевого податку (тобто ціни викидів кожної тони 

вуглекислого газу). Згідно з Податковим кодексом 

України, ставка вказаного податку є значно ниж-

чою, ніж в ЄС (там ринкова ціна за 1 тону вуглеки-

слого газу складає близько 6 євро, а в Україні – 10 

грн за тонну). Тому цей податок в Україні поки не 

створює суттєвих стимулів до зменшення парнико-

вих викидів в атмосферу та заохочує як українсь-

ких, так і зарубіжних інвесторів розвивати в нашій 

країні «брудні» виробництва. 

Важливим новим фінансовим стимулом для 

використання відновних джерел енергії, як показує 

досвід окремих розвинутих країн, є застосування 

«зеленого» тарифу. Разом з тим, до механізму його 

використання у кожній країні світу є великі засто-

роги, оскільки він порушує умови ринкового госпо-

дарювання. Це стосується й України, де ставка «зе-

леного» тарифу є найвищою в Європі, що забезпе-

чує прибутковість понад 20 %, але вигоди від нього 

отримують насамперед монопольні структури. Ук-

раїнська держава пробує розробити компромісні за-

ходи щодо зниження ставки «зеленого» тарифу, але 

це поки не знаходить порозуміння з виробниками 

відновної енергії, яких підтримують іноземні інве-

стори, що вклали значні кошти в цю сферу. Водно-

час, заслуговує на увагу той факт, що переговорни-

кам в 2020 р. вдалося домовитися про використання 

в майбутньому такого інструменту, як аукціон при 

закупівлі «зеленої» енергії. 

Важливим новим елементом механізму вико-

ристання кліматичних фінансів сьогодні стають 

«зелені» облігації. Загалом, експерти передбачають 

попит на інвестиції в екологічні проекти на рівні від 

950 млрд дол. до 1,1 трлн дол. США в рік. «Зелені 

облігації» розміщуються не тільки банками та при-

ватними компаніями, а й муніципальними та місце-

вими органами влади [7], що важливо взяти до 

уваги в Україні. Випуск «зелених» облігацій в Ук-
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раїні може забезпечити долучення українських під-

приємств до участі в глобальних ланцюгах доданої 

вартості (ГЛДВ), оскільки в цьому питанні ми дуже 

відстаємо від розвинутих країн. Згідно з планами, 

Україна протягом 2019-2020 рр. повинна була ви-

пустити перші суверенні «зелені» облігації, але 

проблемою є встановлення на них привабливих для 

іноземних інвесторів ставок. Тим більше, що в 2020 

р., в зв’язку з світовою економічною кризою, інозе-

мні інвестори виводять свої кошти з країн з рин-

ками, що розвиваються, до яких відноситься й Ук-

раїна. Тому владі нашої країни необхідно розро-

бити для іноземних інвесторів привабливі умови 

інвестування, насамперед, податкові. Передусім, 

мова йде про запровадження під контролем МВФ 

податку на виведений капітал за прикладом Естонії 

та ряду інших країн.  

В останні роки новим джерелом кліматичних 

інвестицій стають «зелені» кредити так званих «зе-

лених» банків, які насамперед кредитують проекти 

з виробництва відновної енергії, хоча й не отриму-

ють від цього значних доходів. Вони та їх вклад-

ники (а ними виступають передусім представники 

креативного класу) орієнтуються на принципи ста-

лого розвитку. Подібні приклади вже є й в Україні, 

де «зеленим» банком фактично став «Укргазбанк». 

Зокрема, з кінця березня 2017 р. він почав надавати 

фізичним особам кредити на купівлю та встанов-

лення «домашніх» сонячних електростанцій (СЕС), 

сонячних колекторів та теплових насосів під 0,01 % 

річних терміном до 5 років. 

Основною інституцією для вирішення глоба-

льних кліматичних проблем з часом, як планується, 

може стати Зелений кліматичний фонд (ЗКФ). На 

відміну від Глобального екологічного фонду 

(ГЕФ), ЗКФ має чітко встановлену ціль – мобілізу-

вати та надати країнам, що розвиваються, фінансу-

вання у розмірі понад $100 млрд. на період після 

2020 р. Окрім надання грантової підтримки ЗКФ 

уповноважений використовувати широкий спектр 

інструментів у своїй діяльності: наприклад, на-

дання позик, входження у акціонерний капітал та 

надання фінансових гарантій [8; 9]. Водночас, на 

нашу думку, кращим варіантом вирішення клімати-

чних проблем в світі могло б стати створення Між-

народного Кліматичного Фонду (МКФ) під егідою 

ООН замість кількох міжнародних екологічних фо-

ндів (Зеленого кліматичного фонду, Глобального 

екологічного фонду, Фонду для найменш розвину-

тих країн, Спеціального фонду для боротьби із змі-

нами клімату та ряду інших). Це б посилило ефек-

тивність використання кліматичних фінансів і кон-

троль за ними та дозволило фінансувати більш 

масштабні кліматичні проекти, які поки не під силу 

окремим екологічним фондам. Кошти МКФ по-

винні використовуватися передусім для подолання 

негативних кліматичних наслідків у менш розвину-

тих країнах, викликаних природними та техноген-

ними катастрофами планетарного масштабу. Дже-

релами наповнення цього фонду, на наш погляд, 

могли б стати насамперед обов’язкові відрахування 

від ВВП розвинутих та середньо розвинутих країн 

в розмірі 0,1 %. Водночас, поряд з пошуком джерел 

наповнення МКФ, необхідно розробити й механізм 

фінансового моніторингу за використанням кліма-

тичних фінансів на всіх рівнях: на глобальному, 

державному, регіональному, на рівні територіаль-

них громад. А це можливо насамперед в тих розви-

нутих країнах, в яких основні питання функціону-

вання громад (зокрема й екологічних) передано на 

місцевий рівень (США, Канада, Скандинавські кра-

їни, Німеччина, Бельгія, Нідерланди, Люксембург 

та ряд інших). Тому створення об’єднаних терито-

ріальних громад в Україні та розширення їх прав у 

використанні своїх фінансів дає надію, що ОТГ з 

часом візьмуться й за вирішення кліматичних пи-

тань на своїх територіях. 

В Україні новим підходом до механізму вико-

ристання кліматичних фінансів могло б стати вклю-

чення в нього коштів домогосподарств, які поки 

знаходяться поза банками, а також коштів заробіт-

чан та тимчасово вільних коштів об’єднаних тери-

торіальних громад, але для цього необхідно розро-

бити відповідну систему стимулів для цих суб’єктів 

фінансових відносин. Поки ж цьому не приділя-

ється належна увага, тоді як кошти заробітчан зна-

чно перевищують обсяги іноземних інвестицій, що 

надходять в Україну. Можливим варіантом вирі-

шення вказаної проблеми могло б стати співробіт-

ництво місцевих органів влади з організаціями ук-

раїнських заробітчан за кордоном у вирішенні клі-

матичних проблем на місцях, як це практикується в 

Мексиці. 

Висновки та пропозиції. Для подолання гло-

бального потепління вимагається суттєве зростання 

кліматичних фінансів. Тому необхідно посилити 

зусилля в процесі їх акумулювання на всіх рівнях 

управління суб’єктів кліматичних фінансів та за-

стосувати нову гаму таких кліматичних фінансових 

інструментів, як: міжнародні кліматичні інновації, 

вуглецевий податок, вуглецеві квоти, «зелений» та-

риф, «зелені» облігації, кредити «зелених» банків 

тощо. Подальші дослідження мають бути спрямо-

вані на вивчення нових підходів до використання 

механізму формування фінансових ресурсів проти-

дії зміні клімату в сучасних умовах, оскільки необ-

хідність подолання негативних наслідків пандемії 

коронавірусу суттєво зменшать фінансові ресурси 

міжнародних організацій та більшості країн світу 

для боротьби з потеплінням клімату. Тому в Укра-

їні важливо залучити до вирішення кліматичних 

проблем вільні кошти громадян, які поки знахо-

дяться поза банками, кошти заробітчан та вільні ко-

шти об’єднаних територіальних громад. 
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Анотація: 

В статті розглядаються питання професійної підготовки вчителів в США. Особлива увага звертається 

на полікультурну освіту американських учителів. Розкрито сутність полікультурної освіти, яку зазвичай 

розуміють як таку, що сприяє формуванню в особистості готовності до активної діяльності в сучасному 

соціокультурному середовищі, збереженню нею власної ідентичності, прагненню до поваги та розуміння 

інших культурно-етнічних спільнот, умінню жити в мирі і злагоді з представниками різних расових, етні-

чних, культурних, релігійних груп. Підкреслюється, що в процесі полікультурної освіти формується між-

культурна толерантність вчителя. 

Abstract:  

This article deals with the questions of professional training of teachers in American educational system. 

Special attention is paid to the multicultural education of American teachers. It is usually interpreted as that one, 

which facilitates the formation in a person of the readiness for activities in a modern socio-cultural environment, 

preservation of personal identity, aspiration for respect and understanding of other cultural communities, the ability 

to live in peace and harmony with representatives of various racial, ethnic, cultural, religious groups. Multicultural 

education provides the formation of intercultural tolerance. 

Ключові слова: освіта США, професійна підготовка вчителів, полікультурна освіта, міжкультурна 

толерантність. 
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Вступ. Україна є однією з найбільш багатона-

ціональних країн світу. Крім українців, тут прожи-

вають росіяни, євреї, білоруси, молдавани, крим-

ські татари, словаки, угорці, поляки, румуни, вір-

мени, євреї, цигани та інші етноси. На жаль, події 

останніх років, які відбуваються в Україні, свідчать 

про недостатню увагу держави до питань міжетніч-

них відносин і попередження виникнення конфлік-

тів на міжетнічному ґрунті. Прояви міжнаціональ-

ної нетерпимості, ксенофобії, екстремізму, насиль-

ства та інших девіацій – неприпустимі в 

демократичній державі. Отже, актуальним є пи-

тання пошуків шляхів попередження міжетнічної 

напруги в країні. 

Важливе значення в цьому плані має полікуль-

турна освіта. Значні здобутки в організації поліку-

льтурної освіти є в США, де проживає дуже багато 

етнічних меншин, мігрантів з різних країн. Тому 

досвід США заслуговує вивчення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-

блеми взаємовідносин у багатонаціональному суспі-

льстві і можливості вирішення міжетнічних проблем 

через полікультурну освіту досліджують багато вітчи-

зняних і зарубіжних учених (Дж.Бенкс, З. Бернц, 

Л. Гончаренко, О.Гуренко, Д. Колнік, М.Красовиць-

кий, І.Мигович, С. Нієто, Ф. Чін, Н.Якса та ін.). Розк-

риваючи мету, зміст, особливості організації поліку-

льтурної освіти і виховання в навчальному закладі, бі-

льшість зарубіжних і українських дослідників 

наголошують на таких цінностях: мир, злагода, добро, 

толерантність, гуманність, рівність, справедливість, 

демократія та інші. На думку вчених, для полікульту-

рної освіти важливі як універсальні цінності, які вихо-

дять за межі групових ознак, так і всі ті різноманітні 

цінності, які визначають групову приналежність і 

створюють унікальні культури та погляди на світ. Ре-

зультатом полікультурної освіти є сформованість мі-

жкультурної толерантності особистості. 
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Метою статті є аналіз досвіду полікультурної 

підготовки вчителя в США.  

Основна частина. В реалізації цілей сучасної 

освіти в США все більше значення надається полі-

культурній підготовці вчителя, активно прово-

дяться дослідження у галузі розробки полікультур-

них програм підготовки вчителів. Вчені підкреслю-

ють важливість відображення в програмах 

підготовки вчителів ідей конструктивізму та полі-

культурного навчання. 

Полікультурне навчання і виховання в США 

передбачено стандартами спеціальної педагогічної 

підготовки – Національної ради з акредитації вчи-

тельської освіти (NCATE). Національна рада напо-

лягає на диференційованому підході при навчанні 

представників різних національностей, етнічних 

груп і потребує різних програм навчання, ствер-

джуючи, що полікультуралізм повинен стати осно-

вою будь-яких професійних програм. В стандартах 

(NCATE) є розділ «Різноманіття», в якому сформу-

льовано наступні вимоги до професійного нав-

чання: наявність у студентському колективі і викла-

дацькому складі різних етнічних, мовних та культу-

рних груп; відображення культурного різноманіття 

в навчальних планах, в діях професорсько-виклада-

цького складу, у процедурах оцінки знань; ство-

рення в навчальних закладах клімату взаєморозу-

міння, підтримки всіх етнічних груп, представле-

них у студентському та професорсько-

викладацькому колективах. 

При оцінці навчальних планів і програм педа-

гогічної підготовки використовуються різноманітні 

підходи для визначення того, наскільки акредито-

вані програми відображають ідеї полікультуралі-

зму. Деякі науковці, зокрема Карл Грант, розро-

били власні підходи визначення відповідностей 

вчительських програм цілям полікультурного нав-

чання [1, с.59-81]. 

Вченими були проаналізовані діючі програми 

підготовки вчителів, які відповідають вимогам: 

програма в Університеті Каліфорнії (Лос-Андже-

лес), яка, на думку вчених формує всі види поліку-

льтурної компетентності як у процесі навчання, так 

і на практиці. Відмічено програму у Вісконсині, в 

якій полікультурна компетенція формується на 

етапі навчання в університеті і на практиці, навіть у 

тому випадку, коли шкільне середовище виявля-

ється монокультурним. Підкреслюється, що поді-

бні програми є недостатньо поширеними. Дослід-

ники відмічають той факт, що в основному ідеї по-

лікультуралізму відображені тільки у спеціальних 

полікультурних курсах. 

Особливо їх багато у програмах підготовки 

вчителя історії. Наприклад: «Міграція, релігія, етні-

чність в іторії США» («Immigration, Religion and 

Ethnicity in U. S. History»); «Раса і стать» («Race and 

Gender»); «Історія глобалізації» («History of 

Globalization»); «Міграція і різноманіття в америка-

нській історії» («Immigration and Diversity in 

American History»); «Культура і суспільство» 

(«Culture and Society»); «Права людини й іторія» 

(«Human Rights and History»); «Конфлікт закону і 

правосуддя: крос-культурні підходи» («Conflicts, 

Law and Justice : Cross-Cultural Approaches»); «Істо-

рія освіти США» («History of American Education»); 

«Конфлікти і діалог в суспільстві» («Conflicts and 

Dialogue in Society»); «Американська культура: су-

спільство, мораль, політика» («American Culture: 

Society, Morality and Politics»); «Історія людської 

природи» («History of Human Nature»); «Універса-

льна мова» («Universal Language»); «Глобалізація 

та її історчне значення» («Globalization and its 

Historical Significance») та інші. Всі ці курси свід-

чать про увагу до проблем етнічних меншин, куль-

турного різноманіття, освіти, мовних питань, прав 

людини і т.п. 

Водночас акредитаційні агенції, пропонуючи у 

сертифікованих програмах наявність елементів по-

лікультурної освіти, чітко визначають полікульту-

рну орієнтацію програм, що розглядаються: поліку-

льтуралізм найбільш ефективний, якщо його ідеї ін-

тегровані у всі навчальні курси і програми. Аналіз 

програм педагогічної освіти, проведений вченими, 

підтверджує, що відповідність даній вимозі є най-

більш слабкою ланкою багатьох програм; ідеї полі-

культуралізму повинні бути включені у зміст всіх 

предметів так, щоб навчити майбутніх вчителів ба-

чити ці ідеї у змісті своїх предметів; сфера практики 

повинна бути організована таким чином, щоб май-

бутні спеціалісти мали досвід роботи у полікульту-

рному середовищі. Багато програм підкреслюють 

важливість дослідження занурення в полікультурне 

середовище для того, щоб протистояти підсвідо-

мому расизму, що властиво для студентів з моноку-

льтурного середовища; вчені та викладачі-прак-

тики підкреслюють важливість культурно-релеван-

тної педагогіки, тобто педагогіка повинна бути 

адекватною расі, соціальному становищу, статі; 

уникати узагальнення загальної теорії; перевага на-

дається моделям навчання, в яких успішно викори-

стовується стратегія полікультурної освіти. 

Полікультурна підготовка вчителя включає в 

себе вивчення природи стереотипів, їх ролі у фор-

муванні упереджень, расизму, дискримінації, конф-

ліктів, вміння зрозуміти причини їх виникнення, 

вміння протистояти їм і не дати розвинутися в упе-

редження. Звідси природно виникає необхідність 

розвитку толерантності, яка передбачає усвідом-

лення того, що світ є багатомірним, погляди на світ 

є різні і мають право на існування, терпимості до 

культурних розбіжностей, вміння розуміти і сприй-

мати їх, формування готовності допускати відхи-

лення від загальноприйнятих стандартів. 

Зазначені аспекти міжкультурних знань перед-

бачають зміни змісту навчальних програм із вклю-

ченням розділів з етнолінгвістики, етнопсихології, 

що розширить і поглибить знання кожного майбут-

нього вчителя про представників різних культур, 

буде сприяти формуванню етнокультурної толера-

нтності і готовності до продуктивного міжнаціона-

льного і міжкультурного співробітництва [ 2; 3]. 

Американські спеціалісти пропонують різно-

манітні моделі полікультурної підготовки вчителів. 

На сьогоднішній день до основних типів програм 

підготовки вчителя відносять: загальноосвітні про-
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грами з полікультурним нахилом; програми спеціа-

льної підготовки для роботи у полікультурному 

класі; лінгвістичні програми, білінгвальні (бікуль-

турні) програми; полікультурні (полілінгвальні) 

програми [4; 5; 6] . 

До найбільш відомих можна віднести розроб-

лену модель, яка складається з таких основних ком-

понентів полікультурної готовності вчителя: про-

фесійної оцінки власних цінностей, стереотипів і 

поглядів на світ; розвиток нестереотипного, гнуч-

кого розуміння культурно-соціальної динаміки, 

критичних соціально-політичних, історичних, еко-

номічних вимірів полікультурного суспільства; 

оволодіння культурно-чутливими гнучкими страте-

гіями викладання й оцінювання. До провідних ха-

рактеристик полікультурного вчителя також відно-

сять: академічні культурні знання, навички міжосо-

бистісного спілкування, неупереджене ставлення 

до учня. 

У коледжі штату Міннесота було розроблено 

спеціальний блок, який доповнює навчальні про-

грами, складається з чотирнадцяти кредитів і вклю-

чає п’ять курсів з читання, мови мистецтва, соціа-

льних методів, менеджменту уроку та семінари. Ко-

жен курс поділяється на теми, в яких відображені 

питання полікультурної освіти. Студенти ведуть ві-

дповідну документацію, яка відображає те, наскі-

льки їхні дії відповідають стандартам. 

Блок полікультурної освіти включає наступні 

елементи. 

ʇʨʦʝʢʪ ʛʨʦʤʘʜʷʥʦʟʥʘʚʩʪʚʘ. Студенти (у ма-

лих групах) проводять історичні дослідження, що 

стосуються якого-небудь місцевого факту чи події. 

Їм необхідно розглянути досліджуваний факт або 

подію в контексті американської чи всесвітньої іс-

торії і представити його у формі, відмінній від тра-

диційного звіту. Прикладом такого дослідження 

може бути наступний проект: студенти почали ви-

вчати історію дитячого будинку (місце для підліт-

ків, що підтримується релігійною громадою). Вони 

з'ясували, що сучасний дитячий будинок був при-

тулком для не усиновлених дітей. Потім з усього 

ланцюжка подій виокремили питання, як стало те-

мою їх дослідження: навчання сиріт в Міннесоті, в 

тому числі представників етнічних меншин. З кни-

жок, листів, щоденників, інтерв’ю вони збирали ін-

формацію про самих сиріт і сім'ї, які їх всиновили. 

Щоб відчути і передати драматизм цих подій, вони 

написали п’єсу, де історичні персонажі розповідали 

свої власні історії. 

ʇʨʦʝʢʪ ʚʢʣʶʯʝʥʥʷ. Даний проект сприяє на-

вчанню студентів техніці проведення подібних за-

нять на практиці. Кожна група студентів обирає 

собі питання для дослідження (часто ідеї виплива-

ють з конкретних випадків, що мали місце у шкіль-

ній практиці). Досліджуючи обране питання, студе-

нти спираються на знання теоретичних курсів, роз-

глядаючи їх відповідно до практик школи. 

Результати роботи повинні бути представлені у фо-

рмі публікації, якою у подальшому можуть корис-

туватися усі студенти. 

ʆʛʣʷʜ ʣʽʪʝʨʘʪʫʨʠ. ɺʧʨʦʜʦʚʞ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʨʦʢʽʚ 

ʜʣʷ ʩʝʤʽʥʘʨʽʚ ʪʘ ʜʠʩʢʫʩʽʡ ʫʩʧʽʰʥʦ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫ-

ʶʪʴʩʷ ʪʘʢʽ ʢʥʠʛʠ, ʷʢ: Г. Л. Ланг і К. Б. Берберік 

(Greg L. Lang & Chris В. Berberich) «Всі діти особ-

ливі» (All Children are Special), С. Нієто «Стверджу-

ючи різноманіття» (Affirming Diversity) та інші. Пи-

тання класу, статі, сексуальної орієнтації визнача-

лися як відгалуження питань культури, мови і 

здібностей. 

Студенти працюють в групах, читаючи та об-

говорюючи зміст книжки, діляться інформацією 

один з одним часто у формі, яку називають «про-

гресивна пила» (progressive jigsaw). Дана форма ро-

боти заснована на представленні кожною групою 

студентів результатів власної роботи тільки після 

того, як попередня група вже представила свою ро-

боту. Концепція «парасолька» передбачає, що дис-

кусія будується навколо таких спірних питань, як 

упередженість, виключення із суспільства, і фоку-

сується на стратегіях неупередженого навчання. 

ʇʝʨʝʭʽʜʥʽ ʞʫʨʥʘʣʠ. Вони дають можливість 

студентам поставити й обговорити питання шляхом 

письмового діалогу. Кожен журнал знаходиться у 

декількох студентів. Вони читають написані в жур-

налі їхніми товаришами статті і пишуть свої вра-

ження чи розпочинають іншу тему, перед тим як пе-

редати журнал іншому студенту. У подальшому по-

чала широко використовуватися електронна пошта. 

Студентів просять писати статті мінімум два рази 

на тиждень. У діяльності кожного журналу прий-

має участь один професор. Професори намагаються 

уникати авторитарного та оціночного тону. Таким 

чином, студентам демонструється важливість ство-

рення такого навчального середовища, в якому оці-

нюється і вітається голос кожного. 

ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʚʯʘʥʥʷ. Це дослідницький проект, 

який студенти повинні виконати на практиці разом 

зі своїми учнями. Вони разом обирають загальну 

тему для дослідження, збирають і вибудовують у 

потрібній послідовності ідеї та факти, діляться ін-

формацією, представляють власні знахідки, оціню-

ють разом результати. Даний вид практики надає 

студентам відмінну можливість досліджувати всі 

вивченні поняття на практиці: демократична освіта, 

право вибору учня, розвиток критичного мислення 

учня, постановка та вирішення проблеми та ін. 

Така практика надає можливість досліджувати 

соціальні та етнічні питання у природному середо-

вищі. 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ. Згідно з даними, студенти, які пе-

ребувають у полікультурному середовищі, демон-

струють більшу полікультурну компетентність, ніж 

студенти, які практикують у монокультурному се-

редовищі. Практика передбачає партнерські зв’язки 

з учителями шкіл (багато з яких є колишніми випу-

скниками), і на базі їхніх класів організовується до-

слідницьке навчання. Доцільно, щоб місце прак-

тики представляло собою полікультурне середо-

вище.  

ʇʘʧʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ. Кульмінаційним пунктом 

полікультурного блоку є папка студента, в якій він 

фіксує власне професійне зростання впродовж се-
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местру. Даний документ є об’єктом оцінки профе-

сійної майстерності майбутнього вчителя. Папка 

складається з наступних документів: 

1.Цілі та питання, що ставляться студентом на 

початку семестру, а також внесені зміни та нотатки 

стосовно питань кожної предметної галузі. 

2.Інформація стосовно власного розуміння ці-

лей навчання, а також відображення етапів влас-

ного навчання з переглядом деяких положень і ре-

марками в середині та кінці семестру. 

3.Заключний документ, який допомагає студе-

нтам зрозуміти, наскільки їхні знання та вміння ві-

дповідають професійним стандартам. У цьому до-

кументі студенти описують вивчення запропонова-

них тем і заповнюють анкети, що допомагають їм 

осмислити власне професійне становлення. Студе-

нти можуть додати проекти, виконані разом з ін-

структорами і методистами, плани позакласних за-

ходів, дискусій із внесенням власних коментарів, 

плани та відеозаписи уроків, вироби і роботи учнів. 

Дана документація є свого роду доказом професій-

ного становлення студентів. 

У процес підготовки вчителів вводяться спеці-

альні програми, відповідно з якими педагогічний 

процес розглядається з точки зору його соціальної 

детермінованості. Педагог як суспільна особистість 

включений у всю гаму соціальних, економічних, 

політичних, ділових та міжособистісних відносин, і 

в цьому контексті програма формує у майбутніх 

вчителів бачення себе як соціально необхідних спе-

ціалістів, невід'ємних від розвитку, впливу норм, 

закономірностей американського суспільства. Фі-

гура вчителя розглядається не просто як виконавця 

вузьких професійних обов’язки, а як всебічно роз-

винена, освічена особистість, здатна здійснювати 

вплив на весь хід життя у суспільстві. 

В навчальні плани американських коледжів 

включаються курси, які пропонують вивчення важ-

ливих питань соціальної взаємодії. У Льюіс та 

Кларк коледжі вільних мистецтв в Портленді при 

вивченні педагогічних дисциплін було введено се-

мінари викладачів-менторів (наставників) з про-

блеми теорії та практики фемінізму. На семінарі 

практикуючі викладачі, керівники коледжів і пси-

хологи обговорювали важливі питання, що стосува-

лися тендерних відмінностей, расової та соціальної 

приналежності. 

При університеті Віттенсберга в Спрінгфілді, 

штат Огайо, у Лютеранському коледжі вільних ми-

стецтв відділ освіти ввів модель педагогічної підго-

товки студентів, яка забезпечує полікультурну 

освіту. В компонент педагогічної підготовки вве-

дено проходження стажування з педагогіки в між-

народному масштабі. Встановлені зв’язки з амери-

канською школою в Лондоні, з Міжнародною шко-

лою в Берліні, американською школою в Брюсселі, 

з інтернаціональною школою Мері Моунт в Італії. 

Студенти розвивають здібності, формують вміння 

організовувати педагогічний процес в нестандарт-

них для американців умовах, в іншому культур-

ному та соціальному контекстах. 

Коледж вільних мистецтв в Портленді здійс-

нює підготовку студентів до вчительської професії 

через осмислення ними міжособистісних, націона-

льних відносин, расових і класових проблем в аме-

риканському суспільстві. Тут формують вчителя, 

включеного не тільки у міжособистісні відносини у 

локальному масштабі, а саме в глобальному плані. 

Враховуються складності багатонаціонального спі-

лкування як в межах США, так і світу, фактор при-

належності до того чи іншого середовища, педаго-

гічні закономірності в контексті різних соціальних 

та культурних систем.  

Велике значення в реалізації завдань полікуль-

турної освіти має позааудиторна діяльність студен-

тів. Багато американських педагогів (Т.Ньюкомб, 

Д.Теннер, К.Фельдман та ін..) вважають, що позаа-

удиторні заняття і контакти студентів здійснюють 

на їхнє життя не менший вплив, аніж звичні курси. 

Дослідження, проведені в коледжах США, пока-

зали величезний вплив (навіть більший, ніж форма-

льні курси) позааудиторної діяльності студентів на 

результати навчання. Ця діяльність : 1) допомага-

ють стати терпимими та сприйнятливими до людей 

інших рас, переконань та релігій; 2) бути краще обі-

знаним в їх життєвих цілях та вмінні вирішувати 

нові проблеми; 3) реалістично представляти майбу-

тнє і т.д. Не випадково американські педагоги вба-

чають залежність між реалізацією навчальних цілей 

та поза аудиторної діяльності. 

В одному з національних оглядів відповідності 

полікультурної освіти вимогам до сертифікації вчи-

телів учені (Е.Еванс, Н.Ньютон, Т.Торрі та ін..) ви-

явили, що двадцять п'ять з п'ятидесяти одного 

штату США ввели власні вимоги відповідності по-

лікультурної освіти до програм підготовки вчите-

лів. Проте, автори даного документу відмічають, 

що, не зважаючи на прийняття подібних вимог, все 

ще залишається багато проблем, таких як: відобра-

ження ідей полікультуралізму тільки в деяких аспе-

ктах підготовки; розпливчатість критеріїв поліку-

льтурної підготовки; сумніви в досягненні резуль-

татів поставлених цілей. Розпливчатість критеріїв 

стала результатом того, що різні програми по-різ-

ному вирішували задачі полікультурної підготовки 

вчителя. 

Полікультурне виховання в США є одним із 

способів цілісної професійної освіти. Його прихи-

льники пропонують здійснити інтегроване ви-

вчення природничо-наукових та суспільних дисци-

плін, враховуючи полікультурні основи наукових 

цінностей. У якості компонентів полікультурної 

освітив університетах та коледжах розглядаються 

особливі методи навчання, навчальний план, про-

фесіоналізм викладачів при відборі навчального 

матеріалу і викладання в поліетнічному середо-

вищі.  

Вчені Н.Коланджело, Д.Дастин, С.Фоксли [7] 

пропонують наступні характеристики полікультур-

ної освіти вчителів: 

1. Зміст освіти не гомогенізує культури, раси, 

цінності і способи життя особистості й суспільства 

в єдиній домінуючій культурі, а відображає плюра-

лістичний характер американського суспільства; 
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2. Визнається мовний плюралізм, обов’язко-

вість для вчителів вивчення другої мови, що сприяє 

розвитку культурної та мовної грамотності; 

3. Звільнення змісту освіти від негативних сте-

реотипів, упереджень і проявлення дискримінації; 

4. Наявність інтеграції, а не простого дода-

вання полікультурного компонента до існуючих 

програм; 

5. Гнучкий навчальний план. 

Патрісія Дж. Ларк обґрунтувала найбільш важ-

ливі, на її думку, професійні ознаки полікультур-

ного вчителя: академічні культурні знання, навички 

міжособистісного спілкування, неупереджене став-

лення до учня, незалежно від культурної приналеж-

ності і соціально-економічного стану вчителя та 

учня [8,с.5-11].  

Полікультурний вчитель: 

- усвідомлює свою етнічну приналежність, со-

ціально-економічний статус та інші культурні аспе-

кти свого життя та життя учнів;  

- приймає, поважає та цінує культурне різно-

маніття та інтегрує його в навчальний процес, роз-

цінює культурне різноманіття не як перешкоду, а як 

позитивний момент, здатний інтелектуально та 

емоційно збагатити учнів, розширити їх світогляд, 

допомогти набути новий життєвий досвід; 

- чуйний до потреб студентів і розуміє, що ку-

льтурна відповідність між вчителем та учнем необ-

хідна для успіху останнього; 

- розглядає розбіжності між студентами з то-

чки зору рівності, а не зверхності одних над ін-

шими; 

- зацікавлений в історичному і культурному 

походженні учнів, ретельно вивчає культурне сере-

довище, в якому живуть учні;  

- володіє різноманітними стилями роботи і ме-

тодиками, пристосовує стратегію навчального про-

цесу до індивідуальних навчальних стилів учнів; 

- ставиться до всіх учнів з оптимізмом; 

- усвідомлює необхідність налагодження зв’яз-

ків з батьками учнів; 

- володіє кількома іноземними мовами; 

- ознайомлений з природою стереотипів, їх ро-

ллю у формуванні упереджень, расизму, дискримі-

нації, конфліктів, вміє протистояти їм і не дати ро-

звинутися в упередження; 

- володіє навичками міжособистісного спілку-

вання, що включають в себе знання особливостей 

вербальної та невербальної поведінки, вміння оби-

рати ситуативно-обумовлену модель поведінки, 

вміння керувати процесом комунікації, здатність 

демонструвати позитивний настрій.  

Дж. Бенкс виділяє 3 види знань, необхідних 

для вчителя ХХІ століття, з чим важко не погоди-

тися: знання соціальних наук щодо культурних та 

етнічних груп; педагогічні знання; знання предмету 

[9; 10].  

У процесі полікультурної освіти у майбутніх 

фахівців, в тому числі педагогів, формується міже-

тнічна толерантність. У загальному контексті міже-

тнічна толерантність розглядається як основополо-

жна якість людини, що забезпечує налагодження 

ефективних стосунків, розуміння, поваги до іншої 

нації, етносу,культури, конфесії. Так, у преамбулі 

статуту ООН наголошено, що міжетнічна толеран-

тність означає «проявляти терпимість і жити разом, 

в мирі один з одним як добрі сусіди». У Декларації 

принципів толерантності зазначається, що міжетні-

чна толерантність передбачає прийняття й прави-

льне розуміння різноманіття культур нашого світу, 

форм самовираження та способів прояву людської 

індивідуальності, коли кожен має право дотримува-

тися своїх переконань і визнає таке ж право за ін-

шими. Таким чином, міжетнічна толерантність – це 

акт морального самовизначення етносів до навко-

лишнього середовища й до своєї етнічної ідентич-

ності. Тобто міжетнічна толерантність є цінністю та 

соціальною нормою громадянського суспільства, 

що забезпечує право всіх громадян, незалежно від 

їх національної приналежності, бути різними та 

мати повагу до культурної різноманітності, збере-

ження та розвиток розуміння, співробітництва, вла-

сної самобутності та самобутності інших. 

Складність дефініції «міжетнічна толерант-

ність» безпосередньо пов’язане з відмінностями в 

підходах науковців та, головним чином, зумовлена 

широким спектром різноманітності наукових пог-

лядів. Однак усі науковці погоджуються з такими 

постулатами: по-перше, міжетнічна толерантність 

повинна бути сформована в майбутнього фахівця, 

що працюватиме в освітньому закладі; по-друге, 

вона передбачає повагу й шанобливе ставлення до 

представників іншого етносу; по-третє, охоплює 

позитивну етнічну ідентичність і відсутність нега-

тивних етнічних стереотипів; по-четверте, базу-

ється на розумінні чи сприйманні етнічних культу-

рних зразків, ідей, думок, традицій, вірувань, зви-

чаїв, норм, зразків поведінки представників іншого 

етносу.  

Опираючись на проведений аналіз публікацій 

(М. Беннет, М. Кренстон, А Гольдман, С. Хантін-

гтон), з’ясовано, що міжетнічна толерантність як 

особистісна характеристика, що передбачає усвідо-

млення того, що світ, як соціальне середовище, є ба-

гатовимірним, а значить, і погляди на нього можуть 

бути різні й не повинні зводитися до одноманітно-

сті, або в чиюсь користь. А тому необхідно форму-

вати міжетнічну толерантність на основі розши-

рення теоретичних знань і практичного досвіду в 

галузі міжетнічної взаємодії, що позитивно вплине 

на рівень етноконсолідації різних етнічних груп та 

народів.  

Отже, в педагогічному ракурсі міжетнічна то-

лерантність є моральною якістю особистості, що 

характеризує її терпиме ставлення до інших людей, 

незалежно від їх етнічної, національної або культу-

рної приналежності. Терпиме ставлення до інших 

поглядів, звичок необхідне у відношенні до пред-

ставників різних культурних груп. Міжетнічна то-

лерантність, з педагогічної точки зору, – це якість 

особистості, що включає взаєморозуміння й взає-

моповагу до іншої нації, етносу, культури чи кон-

фесії, що дозволяє представниками різних етносів 

здійснити акт морального самовизначення у відно-

шенні до навколишнього середовища й до своєї ет-

нічної ідентичності.  
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Проте варто наголосити, що вироблення взає-

мної терпимості не означає відмову від власних су-

джень, тому міжетнічна толерантність передбачає 

налагодження ефективного рівноправного діалогу 

культур між представниками різних етнічних груп. 

Іншими словами, міжетнічна толерантність по-

винна розглядатися не як позиція самообмеження й 

навмисного невтручання, згода на взаємну терпи-

мість, а як прийняття інших людей такими, якими 

вони є, та готовність взаємодіяти з ними.  

Необхідність міжетнічної толерантності вчи-

теля зумовлена змістом професії, в якій яскраво 

проявляється гуманістична спрямованість, що пе-

редбачає доброзичливе ставлення до всіх учасників 

освітнього процесу в поліетнічному середовищі 

школи, розуміння особливостей їх етнічних про-

блем та високий ступінь терпимості.  

Міжетнічна толерантність проявляється, перш 

за все, через людські відносини під час виконання 

своїх безпосередніх професійних обов’язків. Від-

значимо, що як тип соціально-етнічної поведінки й 

форми спілкування етносів міжетнічну толерант-

ність можна представити в розгорнутому структур-

ному вигляді, виділяючи основні ознаки. Так, мо-

жна стверджувати, що вона: охоплює наявність сві-

тоглядних і мотиваційних підстав у поліетнічному 

освітньому середовищі школи; забезпечує досяг-

нення справжнього взаєморозуміння, яке полягає 

не тільки в розумінні іншого представника етнічної 

групи, але і його ставлення до вчителя як рівного 

партнера в спілкуванні; взаєморозуміння носить 

обопільний характер; створює умови й можливості 

для ефективної взаємодії в освітньому середовищі 

всіх суб’єктів поліетнічного освітнього процесу; 

дозволяє здійснювати ефективний пошук можливо-

стей для поєднання інтересів взаємодіючих етніч-

них суб’єктів, які безпосередньо та опосередковано 

задіяні в освітньому процесі. 

Зазначені ознаки виступають у якості парамет-

рів для вимірювання міжнаціональної згоди. 

Висновки. Отже, в США надається значна 

увага підготовці полікультурного вчителя, однією з 

важливих характеристик якого є міжетнічна толе-

рантність. Сформованість міжетнічної толерантно-

сті дозволяє майбутньому вчителю адекватно вста-

новлювати позитивні міжетнічні відносини, які за-

безпечують можливість повноцінної соціалізації 

школярів в умовах сприятливого мікроклімату по-

ліетнічного освітнього середовища школи. Саме мі-

жетнічна толерантність дозволяє оцінити рівень ін-

дивідуального й суспільного ставлення до етноку-

льтурних відмінностей усіх учасників 

поліетнічного освітнього середовища. 
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Анотація: 

В статті розглядається проблема підготовки вчителя-дослідника в системі педагогічної освіти Великої 

Британії. Встановлено, що в кінці ХХ століття актуальним стало питання про поєднання викладання і до-

слідницької роботи сучасного вчителя, що передбачає нову освітню парадигму. Її мета у перенесенні ак-

центів з діяльності учителя, який просто передає знання, на дослідницьку діяльність в педагогічній галузі. 

Представлена модель формування дослідницьких умінь педагога, визначені форми, методи, засоби розви-

тку дослідницьких умінь. Проаналізовано особливості організації навчального процесу у вищій школі Ве-

ликої Британії, які сприяють формуванню дослідницьких умінь педагога.  

Abstract 

The problem of training teacher-researcher in the system of pedagogic education of Great Britain has been 

investigated in this article. It is underlined that in the end of the XX century the problem of correlation of teaching 

and research work in contemporary teachers' work has gained its popularity and a new educational paradigm ap-

peared. This paradigm aims to change accents in position of a contemporary teacher i.e.: from a mere functional 

executor one develops into teacher- researcher. The model of formation the future teacher's research skills has 
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Вступ. Сьогодні, коли в суспільстві відбува-

ються значні трансформаційні перетворення, сут-

тєво зростають вимоги до якості педагогічної 

освіти. На сучасному етапі розвитку суспільства 

потрібні вчителі, які мають не тільки високий рі-

вень фахової підготовки, але й володіють дослідни-

цькою культурою, яка передбачає готовність до до-

слідження у педагогічній діяльності, наукову само-

стійність, здатність до систематичного аналізу 

навчально-виховного процесу в школі, експертної 

оцінки, творчість у визначенні та прогнозуванні пе-

дагогічних явищ, здатність до продуктивного кри-

тичного мислення, оперативної обробки інформа-

ції, креативність, високу культуру спілкування і по-

ведінки. 

Необхідність в дослідницькій спрямованості 

педагогічної діяльності в сучасних умовах визнача-

ється низкою чинників. По-перше, соціально-еко-

номічні перетворення, які відбуваються в країні, зу-

мовили необхідність докорінної зміни функції сис-

теми освіти. Сучасна парадигма освіти орієнтована 

на функціонування педагога, здатного до нестанда-

ртних рішень, творчого підходу до розв’язання про-

блем. Відповідно, дослідницька діяльність учителя 

є засобом оновлення освітньої практики. По-друге, 

гуманізація і гуманітаризація освіти зумовлюють 

спрямованість діяльності вчителя, яка б забезпечу-

вала адаптацію освітнього процесу до запитів і по-

треб особистості студентів, можливість її самороз-

криття. По-третє, створення нових типів закладів 

освіти вимагає постійного пошуку нетрадиційних 
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форм організації навчання, інноваційних техноло-

гій. У такій ситуації суттєво зростає роль дослідни-

цької діяльності педагога в освітній практиці. По-

четверте, зміна характеру ставлення вчителів до са-

мого факту засвоєння і застосування педагогічних 

новацій забезпечує залучення їх до цілеспрямова-

ної педагогічної творчості, дослідницької діяльно-

сті в педагогічній галузі. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Ана-

ліз джерельної бази засвідчує наявність глибокого 

інтересу вітчизняних науковців до проблеми про-

фесійної підготовки вчителя, проте, на нашу думку, 

недостатньою є увага вчених до проблеми форму-

вання дослідницьких умінь сучасного вчителя, хоч 

окремі аспекти професійної підготовки вчителя-до-

слідника висвітлені в працях вітчизняних учених (І. 

Бопко, Н. Гловин, С. Гончаренко, М. Євтух, В. Ку-

лик, Н. Москалюк, А. Степанюк та ін.). 

Значний досвід підготовки вчителя-дослідника 

є в багатьох європейських країнах, де в педагогіч-

них закладах все більше активізується процес за-

безпечення єдності наукової та навчальної підгото-

вки через широке залучення студентів до науково-

дослідної та експериментальної роботи. Особливо 

багаті і давні традиції в цьому плані має Велика 

Британія, про що свідчать дослідження британсь-

ких учених в педагогічній галузі (Р. Барнет, С.Борг, 

Д. Баунд, Е. Брю, М. Вінкс, Л. Елтон, Е. Керлінгер, 

Н.Ньюмен, М. Сміт, Д. Фріман, Д. Хартс та ін.). 

Метою статті є аналіз особливостей підгото-

вки вчителя-дослідника у вищій школі Великої 

Британії. 

Основна частина. У результаті вивчення нау-

кової літератури встановлено, що систематична 

підготовка вчителів для викладання в загальноосві-

тніх школах Великої Британії розпочалась в кінці 

ХІХ століття. На початку ХХ століття поступово 

почали формуватися основні елементи змісту про-

фесійної підготовки вчителя середньої школи : за-

гально-педагогічна підготовка, предметно-методи-

чна підготовка і педагогічна практика. До середини 

ХХ століття остаточно сформувалася триступенева 

національна система освіти, яка включала почат-

кову, середню і всі наступні рівні освіти. 

 В організації і змісті професійно-педагогічної 

підготовки майбутніх учителів на педагогічних від-

діленнях університетів і в коледжах упродовж 

всього ХХ-го століття відбувалися значні зміни. 

Найбільш дискусійними питаннями були: співвід-

ношення професійної і загальної підготовки, спеці-

альної предметної і професійно-педагогічної, зага-

льно-педагогічної і методичної підготовки вчителя 

середньої школи. 

У кінці ХХ століття у Великій Британії актуа-

льною стає проблема співвідношення викладання і 

дослідницької роботи в діяльності вчителя. На по-

чатку ХХІ століття ця проблема набуває ще біль-

шого значення.  

Як результат трансформації світової і британ-

ської системи освіти в ХХІ столітті утверджується 

нова освітня парадигма, яка полягає в зміні акцен-

тів позиції сучасного вчителя – з функціонального 

виконавця він перетворюється на педагога-дослід-

ника (teacher-researcher), який володіє значним тво-

рчим потенціалом, здатністю до рефлексивного ми-

слення, постійної самоосвіти, самовдосконалення. 

Дослідження починає сприйматися не просто як ву-

зькоспеціалізована діяльність наукових співробіт-

ників, а як частина професійно-педагогічної діяль-

ності сучасного вчителя, тому що в інформацій-

ному суспільстві XXI століття є потреба в новій 

моделі вчителя, зміст роботи якого визначений си-

нтезом практико-орієнтованої науки й науко-орієн-

тованої практики. В останні роки модель підгото-

вки вчителя-дослідника стає все більш актуальною, 

оскільки вона нейтралізує розрив між теорією й 

практикою, між наукою й експериментом. Ця мо-

дель є радикальним відходом від традиційного пог-

ляду на педагогічне дослідження, результати якого 

вчителі тільки застосовують, а не створюють. За-

пропонована альтернатива традиційному став-

ленню до досліджень щоденної педагогічної прак-

тики докорінно змінює розподіл ролей між практи-

куючими вчителями й дослідниками. У сучасній 

британській системі освіти концепт «учитель» по-

чав прирівнюватися до концепту «дослідник». 

Розвиток здатності займати дослідницьку по-

зицію є дуже важливим завданням освіти й вихо-

вання. Провідною цінністю дослідження є цінність 

процесу руху до істини. Зміст дослідницької діяль-

ності передбачає осмислення нової дослідницької 

парадигми освіти, участі в процесі реалізації нових 

ідей як ціннісного орієнтира, що є однієї із провід-

них тенденцій розвитку освітньої ситуації у світі й 

у Великій Британії зокрема. Цей перехід підготов-

лений сходженням педагогічної думки від односто-

ронньо-функціонального до цілісного уявлення про 

освіту як універсальну цінність. Більше того, акту-

алізація дослідницької парадигми в сучасному осві-

тньому контексті пов'язана з викликами й вимогами 

інформаційного суспільства, підвищенням інтенси-

вності життя, а також загальноєвропейською тенде-

нцією інтеграції системи вищої освіти в контексті 

Болонського процесу. Дослідницька парадигма за-

безпечує таку побудову системи вищої освіти, при 

якій засвоєння змісту матеріалу, виховання дослід-

ницької культури й розвиток інтелекту є нерозрив-

ним процесом. Студенти освоюють способи само-

стійного забезпечення знань з навчальних дисцип-

лін. Тільки в цьому випадку знання будуть сприяти 

розвитку здібностей у процесі здійснення самостій-

ної пізнавальної діяльності, а також забезпеченню 

емоційно-ціннісного ставлення до змісту й процесу 

освіти, формуванню гуманістичної спрямованості 

особистості, її потребнісно-мотиваційної сфери. 

Дослідницька парадигма в освіті культивує цінні-

сне ставлення до професійної діяльності, оскільки в 

її контексті забезпечуються умови для побудови ін-

дивідуальної дослідницької траєкторії, включення 

проектно-дослідницької діяльності в освітній про-

цес, що перетвориться в результаті в повноцінне до-

слідження і представляє цінність як для розвитку 

особистості вчителя, так і для підвищення якості 

освіти.  
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Аналіз робіт британських педагогів із про-

блеми співвідношення викладання й дослідження в 

професійній діяльності вчителя (Р. Барнет, Е. Брю, 

Л Елтон, Л. Лукас, Н.Ньюмен, П. Трауел) дає мож-

ливість конкретизувати нове поняття, що одержало 

поширення в освітньому просторі країни – 

«teaching-research nexus», яке вказує на нерозрив-

ний зв'язок між безпосередньою діяльністю вчи-

теля з передачі знань учням на уроці (the 

transmission of knowledge) і його дослідженнями - 

відкриттями (the discovery of knowledge). Подібний 

підхід до аналізу професійної діяльності вчителя 

виявляє безсумнівну цінність такого симбіозу [1, 

с.323-339; 2, с.318-320]. 

У працях учених (Р. Барнет, Е. Дженкінс, Л. 

Елтон, Л. Лукас, Д. Фурлонг, М. Хіллі та ін.) дослід-

ницька діяльність педагога розглядається як склад-

ний, динамічний, неперервний процес, що охоплює 

пізнавальну активність педагога і його творчий по-

тенціал, здатність до рефлексивного мислення і цін-

нісне ставлення до науки, готовність до професій-

ної самоосвіти – усі ці якості спрямовані на пошук 

нових технологій у навчанні, генерацію практико-

орієнтованих знань і формування ціннісних орієн-

тацій учнів. Із позицій результату дослідницька ді-

яльність – це створення нових підходів, ідей, моде-

лей, проектів, які якісно змінюють зміст, форми й 

методи роботи вчителя внаслідок його саморефлек-

сії. 

Успішна дослідницька діяльність педагога пе-

редбачає наявність дослідницьких умінь (опера-

ційно-гностичні, інформаційні, конструктивно-

проектувальні, діагностичні, комунікативні, про-

гностичні), формування яких починається у ви-

щому навчальному закладі і продовжується в про-

цесі професійної педагогічної діяльності.  

Моделювання процесу підготовки вчителя-до-

слідника у Великій Британії базується на трьох за-

пропонованих британськими вченими (С. Борг, Е. 

Кеммбел, Д. Шон) моделях: «ефективний учитель» 

(effective teacher), діяльність якого спрямована на 

створення позитивного психологічного клімату в 

класі, сприяння творчому розвитку дітей; «вчитель, 

здатний до рефлексії» (reflective teacher), який гли-

боко осмислює власну професійну діяльність, регу-

лярно оцінює її результати; «вчитель, здатний до 

трансформацій» (transformative teacher), який не 

тільки навчає, а займає позицію активного діяча, го-

тує учнів до успішного функціонування в суспільс-

тві, участі в суспільно-корисних перетвореннях. На 

основі цих моделей створена узагальнена структу-

рно-логічна модель професійної підготовки вчи-

теля-дослідника, яка містить: цінності вчителя й 

професії, особистісні й професійні властивості вчи-

теля-дослідника, ключові компетенції, мотивацію 

до пошукової діяльності, технології професійної 

підготовки, валідність результатів дослідження [3].  

У британській системі освіти розроблені спеці-

альні стратегії (strategic research capacity) поетап-

ного формування дослідницьких умінь фахівців. 

Стратегії представляють стійкий комплекс дій, ці-

леспрямовано організованих суб'єктом діяльності 

(викладачем) для розв'язку різних типів дослідни-

цьких завдань, які закладено в зміст лекційного ку-

рсу, завдання для самостійної роботи, контрольно-

оцінювальні матеріали та ін. Зазначені стратегії ви-

значають зміст, методи й технології дослідницької 

діяльності, характеризують активність майбутніх 

учителів-дослідників. Найбільш поширеними є ал-

горитмічна і творча стратегії. 

Зміст професійно-педагогічної підготовки сту-

дентів у Великій Британії може мати відмінності у 

кожному вищому освітньому закладі. Проте всі 

програми обов’язково передбачають, крім фахової 

підготовки, формування дослідницьких умінь і на-

вичок студентів (курси «Методи дослідження в си-

стемі освіти», «Дослідження навчальних програм», 

«Професійне дослідження», «Природа педагогіч-

ного дослідження», «Наукова методологія» та ін.). 

Безперечно, в більшій мірі це стосується магістран-

тів, але основи дослідницьких знань та умінь закла-

даються вже під час навчання в бакалавраті.  

Встановлено, що формуванню дослідницьких 

умінь майбутніх учителів сприяє особлива органі-

зація навчального процесу. Це є : навчання, спрямо-

ване на дослідницькі досягнення (research-led), яке 

передбачає формування навчальних планів і про-

грам кафедр вищого навчального закладу відпо-

відно до дослідницьких інтересів педагогів і студе-

нтів; навчання побудоване в основному на тради-

ційному підході засвоєння знань, але при цьому 

акцентується увага на наукових досягненнях; нав-

чання, засноване на дослідницькому підході 

(research-based), яке передбачає активну пошукову 

діяльність обох суб'єктів, а не просто трансляцію 

готових знань майбутнім учителям, у цьому кон-

тексті педагоги і студенти є рівноправними учасни-

ками освітнього процесу; навчання як дослідження 

(research-informed), при якому освітній процес – це 

ланцюжок систематичного педагогічного пошуку 

для розробки й впровадження інноваційного дос-

віду й інноваційних проектів.  

Формування дослідницьких умінь майбутніх 

учителів відбувається під час лекційних і семінар-

ських занять, проходження практики в школах, де 

активно впроваджуються дослідницькі проекти, 

має місце залучення практикантів до дослідницької 

діяльності в школі (вивчення причин низької успі-

шності і незадовільної поведінки учнів, мікроклі-

мату в учнівському колективі, ефективності різних 

методик викладання та ін.); використовуються мо-

жливості позааудиторної роботи (зустрічі з видат-

ними вченими, наукові стажування, гранти на про-

ведення наукових досліджень студентами, участь у 

наукових конференціях, семінарах тощо). Важливе 

значення в організації процесу підготовки вчителя-

дослідника надано самостійній роботі (навчальній 

автономії). Майбутній учитель повинен постійно 

здійснювати рефлексію тієї проблеми (ситуації), 

яка створюється на занятті. Навчальна автономія не 

є синонімом самоосвіти, не обмежується отриман-

ням знань без допомоги викладача і не передбачає 

зняття відповідальності викладача за результати на-

вчального процесу. 
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У формуванні дослідницьких умінь майбутніх 

учителів в навчальному процесі використовуються 

сучасні ефективні технології (інтерактивні, інфор-

маційні, проективні, проблемного навчання, конце-

нтрованого навчання, навчання як дослідження), 

форми і методи (проблемні лекції, наукові семі-

нари, групи Аберкромбі, Т-групи, кейс-метод, тью-

торство, дистанційне навчання), засоби (електронні 

підручники, інтерактивна дошка). 

Успішній підготовці майбутніх педагогів до 

науково-дослідницької діяльності сприяє викорис-

тання дуже поширеної у вищій школі Великої Бри-

танії технології портфоліо,  

Поняття «портфоліо» як технології навчаль-

ного процесу вперше введено у науковий обіг в кі-

нці ХХ століття в США й Канаді [4, с.28-35; 5, с.10-

17], проте на сьогоднішній день сутність цього по-

няття тлумачиться неоднозначно. Принципово важ-

ливим аспектом в сучасних технологіях в освіт-

ньому процесі є позиція того, хто навчається, і ста-

влення до нього з боку викладача. У цьому плані 

можна виділити індивідуально-орієнтовані техно-

логії, де стрижнем освітньої системи виступає осо-

бистість, яка навчається, забезпечення комфортних 

умов її розвитку, реалізація її природних потенціа-

лів. До таких технологій, очевидно, можна віднести 

й технологію портфоліо. Навчання відповідно до 

технології портфоліо передбачає самостійність сту-

дентів, що найчастіше виражається у визначенні ці-

лей і завдань тими, яких навчають, у виборі рішень, 

які є для них оптимальними, а також у спільній з 

викладачем розробці навчального портфоліо; зао-

хочення прагнення бути самим собою; врахування 

емоційного стану тих, яких навчають; цілеспрямо-

ване формування навчальних умінь, ключових ком-

петенцій; використання автентичних матеріалів у 

процесі навчання; перерозподіл у навчальному про-

цесі ролей викладача й того, кого навчають: обме-

ження провідної ролі викладача, присвоєння йому 

функцій помічника, консультанта, радника. Сучас-

ний зміст поняття «портфоліо», на думку вчених 

(К.Воуерс, К.Вульф, Р.Корноєр, А.Лоуренс та ін.), 

містить у собі сукупність зразків робіт і документів, 

що ілюструють можливості й досягнення його вла-

сника; є формою цілеспрямованої систематизації, 

безперервної самооцінки, корекції результатів і до-

сягнень; засобом самопрезентації й кар'єрного ро-

сту. Більшість дослідників єдині в тому, що під 

портфоліо розуміється практичний задум, що пе-

редбачає самостійне цілепокладання, планування, 

виконання й оцінку діяльності в індивідуальній або 

груповій роботі студентів у позааудиторний час. 

Безперечно, портфоліо як портфель досягнень сту-

дентів має міждисциплінарний характер і інтегрує 

інформацію з різних галузей знань. У результаті 

аналізу робіт багатьох зарубіжних дослідників мо-

жна запропонувати синтезоване визначення по-

няття «портфоліо». Це – автентична, індивідуалізо-

вана, орієнтована на системну рефлексію власної 

діяльності технологія навчання, спрямована на реа-

лізацію компетентнісного підходу.  

Технологія портфоліо перебуває в найтісні-

шому зв'язку з основними освітніми орієнтирами, 

такими як ключові вміння й компетенції, тому що 

часто оцінюється з погляду повноти демонстрації 

основних навчальних умінь (здатності до самоорга-

нізації, самонавчання, самооцінки, наявність кому-

нікативних і розумових навичок) і є свідченням 

того, що студенти мають ті або інші знання, уміння 

та компетенції.  

Різноманітність моделей портфоліо, відмінно-

сті освітніх і професійних сфер, конкретних цілей і 

вимог до комплектування зумовлюють наявність 

різних класифікацій типів портфоліо: за видами 

практичної результативної діяльності; за суб'єк-

тами діяльності; за метою й ситуацією викорис-

тання; за характером і структурою; за часом ство-

рення; за способом обробки і презентації інформа-

ції; за досліджуваною дисципліною.  

Використання технології портфоліо в підгото-

вці майбутніх педагогів передбачає виконання ни-

зки умов: ефективне моделювання структури порт 

фоліо; впровадження індивідуальних освітніх мар-

шрутів студентів як механізму реалізації навчаль-

ного портфоліо; готовність викладачів до викорис-

тання технології портфоліо в системі підготовки 

студента до майбутньої педагогічної діяльності [6, 

с.613-621; 7, с.131-142].  

Результати аналізу наукової літератури дають 

можливість виявити орієнтовний алгоритм скла-

дання навчального портфоліо: 1) етап – мотивація і 

цілепокладання; 2) етап – розробка структури порт-

фоліо; 3) етап – планування діяльності; 4) етап – 

збір і оформлення матеріалів; 5) етап – пробна пре-

зентація; 6) етап – презентація портфоліо; 7) етап – 

оцінка результатів діяльності; 8) етап – підсумкова 

рефлексія,  

Структура (зміст) навчального портфоліо май-

бутнього педагога може містити такі розділи: 1). 

Титульний аркуш. 2). Зміст. 3). Особисті дані. 4). 

Вступ. 5).Результати навчальної діяльності (уч-

бово-методичні, наукові й додаткові роботи). 6). 

Позааудиторна діяльність. 7). Найбільш значима 

робота. 8). Сторонні оцінки. 9). Самоаналіз. Визна-

чення шляхів саморозвитку. 10). Додатки.  

Важливим є впровадження індивідуальних 

освітніх маршрутів студентів як механізму реаліза-

ції навчального портфоліо. За участю викладачів 

розробляється особистий план просування студе-

нта відповідно до аналізу попередніх досягнень, рі-

вня його готовності до освоєння освітньої програми 

за фахом. Під індивідуальним освітнім маршрутом 

студента зазвичай розуміють цілеспрямоване на-

ближення до сфери майбутньої професійної діяль-

ності за рахунок реалізації навчального портфоліо, 

що забезпечує формування у студентів ключових 

компетенцій із врахуванням їх когнітивних можли-

востей, освітньо-професійних намірів і перспектив. 

Індивідуальний освітній маршрут студента як меха-

нізм реалізації навчального портфоліо в системі 

підготовки студента до майбутньої педагогічної ро-

боти розглядається як діяльність по визначенню 

мотивів і цілей студентів при одержанні освіти, 

здійсненню діагностичного відстеження результа-
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тів, рефлексії професійно-освітнього росту майбут-

нього педагога, педагогічної підтримки його про-

фесійного самовизначення й самореалізації.  

Готовність викладачів до використання техно-

логії портфоліо в системі підготовки студента до 

майбутньої педагогічної діяльності є однією з умов 

ефективного застосування технології.  

Вони повинні мати відповідну психолого-пе-

дагогічну підготовку, що дозволяє добре орієнтува-

тися в різних підходах до визначення поняття тех-

нології портфоліо, володіти знаннями й уміннями 

для успішного впровадження і використання порт-

фоліо.  

Зміст і процес використання навчального порт-

фоліо відображають сформованість ключових ком-

петенцій студента в процесі його підготовки до 

майбутньої педагогічної діяльності: ціннісно-зна-

нєвої компетенції (розуміння теоретичних основ 

педагогічної професії, розвиток навчально-пізнава-

льної мотивації, прагнення до самоосвіти, уміння 

проектувати індивідуальний освітній маршрут;); 

навчально-пізнавальної компетенції (оволодіння 

загальними навчальними вміннями й навичками, 

способами пізнавальної діяльності, що забезпечу-

ють успішне вивчення навчальних предметів педа-

гогічного циклу); компетенції в сфері самостійної 

пізнавальної діяльності (засвоєння способів прид-

бання знань із різних джерел інформації, у тому чи-

слі поза межами навчального закладу); інформацій-

ної компетенції (уміння одержувати, обробити, ві-

дібрати інформацію й оцінити її вірогідність); 

контекстуальної компетенції (розуміння соціаль-

ного, економічного й культурного середовища, у 

якому відбувається практична діяльність студента); 

комунікативної компетенції (формування вмінь на-

вчального співробітництва, виховання бажання 

брати участь у навчальному діалозі, колективно об-

говорювати проблеми); дослідницької компетенції 

(здатність самостійно проводити наукові дослі-

дження в педагогічній галузі); компетенції особис-

тісного самовдосконалення (участь у спортивно-

масовій, оздоровчій роботі, духовний розвиток). 

Таким чином, навчальне портфоліо виступає систе-

мотворчим інструментом формування ключових 

компетенцій студентів у системі підготовки до май-

бутньої педагогічної діяльності, в тому числі дослі-

дницької діяльності.  

Висновки. Узагальнення результатів дослі-

дження свідчить про наявність позитивного досвіду 

професійної підготовки вчителів у британських уні-

верситетах, зокрема формування дослідницьких 

умінь майбутнього вчителя, окремі ідеї якого мо-

жуть бути впроваджені в процес професійної підго-

товки педагогічних кадрів в Україні: розширення 

зв’язків закладів вищої освіти зі школами; ство-

рення у закладах вищої і середньої освіти особли-

вого креативно-дослідницького середовища, яке 

сприяє неперервному саморозвитку й самореаліза-

ції вчителя-дослідника; упровадження в освітній 

процес стратегії поетапного формування дослідни-

цьких умінь (алгоритмічна, творча) і дотримання 

навчальної автономії; забезпечення особливої по-

будови навчальних курсів із дослідницькою траєк-

торією; надання різносторонньої науково-методич-

ної підтримки майбутнім учителям у період педаго-

гічної практики; застосування у навчальному 

процесі сучасних ефективних технологій, методів, 

форм і засобів; широке використання у формуванні 

дослідницьких умінь можливостей позааудиторної 

роботи; відповідне фінансування науково-дослід-

ної діяльності в педагогічній галузі. 
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Анотація. 

В статті розглядається проблема девіантної поведінки неповнолітніх та її профілактика. Розкрито 

зміст понять «девіантна поведінка», «профілактика», виявлено причини девіацій неповнолітніх, розгля-

нуто основні види профілактики, визначено найбільш важливі інституції, покликані забезпечувати профі-

лактичну роботу. Обгрунтовано умови ефективності превентивної роботи з проблемними неповнолітніми. 

Abstract. 

This article deals with the problem of deviant behavior of juveniles and preventive work among them. The 

definition of terms «deviant behavior», «prevention» is proposed. The main reasons of juvenile deviations are 

revealed. The most important kinds of prevention as well as the main institutions of preventive work among juve-

niles and youth are discussed. Conditions of effective preventive work among juveniles with deviant behavior are 

defined. 
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Вступ. Проблема девіантної поведінки була 

об’єктом досліджень багатьох учених, починаючи 

ще з часів античності (інформацію про це знахо-

димо в працях Арістотеля, Платона та інших вида-

тних мислителів), проте сьогодні інтерес до неї все 

більше зростає, оскільки вона набула впродовж 

останніх десятиріч значного розповсюдження, в 

тому числі й серед неповнолітніх, зокрема підліт-

ків. Встановлено, що девіантна поведінка неповно-

літніх у багатьох випадках трансформується у кри-

мінальні форми поведінки і становить суттєву не-

безпеку як для самої особистості неповнолітнього, 

його подальшого розвитку, так і для всього суспіль-

ства. 

Велика кількість соціальних змін, що відбува-

ються в житті сучасного суспільства вимагає від 

людини якостей, що дозволяють їй творчо і проду-

ктивно підходити до будь-яких трансформацій у 

духовній і виробничій сфері. Для того, щоб адеква-

тно реагувати на ці зміни, людина повинна уміти 

адаптуватися, змінюватися в динамічному світі, 

зберігаючи, однак, свою неповторність, унікаль-

ність незалежно від обставин. Для цього необхідно 

активізувати її творчий потенціал, навчитися спря-

мовувати діяльність у потрібне русло. Зробити це 

самостійно неповнолітні в більшості випадків за-

звичай не здатні і часто намагаються реалізуватися 

в таких видах діяльності, які не схвалюються суспі-

льством і розглядаються як девіації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Рі-

зні аспекти девіантної поведінки та її профілактики 

досліджуються вітчизняними і зарубіжними вче-

ними (Ю.Антонян, А.Болл, Д.Вест, О.Коваленко, 

І.Ковчина, Н.Максимова, Г.Міньковський, Б.Мей-

сон, В.Оржеховська, І.Парфанович, Е.Рейнольд, 

М.Федорченко, М.Фіцула та ін.). Дослідниками ви-

вчені причини девіантних проявів серед неповнолі-

тніх, природа девіантної поведінки, форми і методи 

профілактичної, корекційної, реабілітаційної ро-

боти з неповнолітніми, схильними до девіацій. 

Проте посилення тенденцій до зростання девіант-

них проявів серед неповнолітніх в останні роки ви-

магає більш глибокого вивчення явища девіантної 

поведінки, зокрема, дослідження умов ефективно-

сті профілактичної роботи.  

Метою статті є аналіз особливостей профілак-

тики девіантних проявів серед неповнолітніх та об-

ґрунтування умов їх ефективності.  

Основна частина. Відхилення у поведінці 

особистості, які входять у протиріччя з юридич-

ними, моральними, етичними, соціальними нор-

мами суспільства, прийнято називати девіаціями, а 

поведінку, відповідно, – девіантною (від лат. – 

deviatio – відхилення), тобто, девіантна поведінка – 

це окремі вчинки (або їх сукупність), які не відпо-

відають загальноприйнятим нормам і правилам по-

ведінки в суспільстві. Згідно енциклопедичного 

словника-довідника, девіація – це соціальна поведі-

нка, яка є відхиленням від поведінки «нормальної», 

соціально прийнятної в конкретному суспільстві [1, 

с.108].  
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Аналізуючи явище девіантної поведінки, слід 

наголосити, що воно відноситься до такого класу 

явищ, які можуть бути вивчені тільки в результаті 

спільних зусиль учених – представників багатьох 

наук : соціології, психології, права, медицини та ін-

ших, які у своїй сукупності утворюють спеціалізо-

вану галузь знань – девіантологію. Предметом її ви-

вчення є всі форми соціальної патології: злочини, 

правопорушення, алкоголізм, наркоманія, прости-

туція, суїцид тощо.  

Існують різні наукові підходи до розгляду де-

віантної поведінки представниками педагогіки, 

психології, медицини, соціології, права. Так, у пе-

дагогічній літературі (Р.Олифіренко, М.Рожков, 

В.Оржеховська, Т.Федорченко) під девіантною по-

ведінкою зазвичай розуміють відхилення від 

прийнятих в суспільстві, соціальному середовищі 

соціально-моральних норм і цінностей, а також по-

рушення процесу засвоєння і відтворення соціаль-

них норм і культурних цінностей, саморозвитку і 

самореалізації особистості в тому суспільстві, 

якому вона належить. У медичній літературі (М.Ка-

банов, А.Личко, В.Менделевич, М.Струковська) 

девіантна поведінка тлумачиться як відхилення від 

прийнятих у суспільстві норм міжособистісних вза-

ємовідносин: дій, вчинків, висловлювань, які здійс-

нюються як у межах психічного здоров’я, так і в рі-

зних формах нервово-психічної патології, особливо 

пограничного рівня. У психологічній літературі 

(С.Белічева, А.Гоголева, І.Дубровіна, Н.Макси-

мова) девіантною називається поведінка, що відхи-

ляється від соціально-психологічних і моральних 

норм, або як неправильний антисоціальний прик-

лад вирішення конфлікту, який виявляється в пору-

шенні суспільно прийнятих норм, шкоді, нанесеній 

суспільному благополуччю.  

Отже, у науковій літературі існують різні ви-

значення девіантної поведінки, проте переважна бі-

льшість учених при розгляді проблеми девіантності 

виходить зі співвідношення цього поняття з понят-

тям соціальної норми. Такі норми формуються у 

всіх сферах суспільного життя і регулюють усі види 

суспільних відносин, забезпечуючи, з одного боку, 

відносну універсальність людської поведінки, а з 

другого – формуючи основу для реалізації функції 

соціального контролю, який передбачає застосу-

вання різних негативних санкцій. 

Відхилення, або девіантна поведінка, припус-

кає наявність, щонайменше, трьох основних компо-

нентів: людини, якій притаманний цей тип поведі-

нки; норми або очікування суспільства (групи), що 

є критерієм оцінки поведінки з огляду девіації; де-

яких органів, установ або особистостей, які реагу-

ють на дану поведінку, приймають рішення, чи є 

така поведінка нормальною, чи девіантною, засто-

совують певні санкції.  

З огляду на ці три компоненти, девіантною є 

поведінка, що відхиляється від групової норми і 

спричинює такі санкції: ізоляцію, лікування, пока-

рання, засудження, інші види осуду порушника. 

Важливо відзначити, що прояви соціальних де-

віацій у всій своїй сукупності характеризуються рі-

зною спрямованістю, яка зв’язана з наявністю конс-

труктивності чи деструктивності в діях індивіда. 

Таким чином, прийнято розрізняти два види девіа-

цій : позитивні, які в кінцевому результаті визнача-

ють прогресивний вектор еволюційного розвитку 

суспільства, сприяють подоланню старих і запрова-

дженню нових стандартів поведінки, і негативні, 

які не тільки суперечать прийнятим в суспільстві 

моральним нормам, стандартам, але й дезорганізу-

ють усталений порядок взаємодії між соціальними 

суб’єктами. 

Межа між позитивними і негативними про-

явами соціальних девіацій в історичному контексті 

є досить умовною, оскільки будь-яка дія оціню-

ється тільки в рамках конкретних морально-право-

вих вимог. Очевидно, не існує жодної дії, яка б мо-

гла за своїм змістом вважатися однозначно кримі-

нальним злочином, оскільки і вбивство, і брехня, і 

ворожнеча і ненависть – всі ці прояви могли бути 

злочинними і незлочинними в різних кодексах, в за-

лежності від того, хто ці дії здійснював, проти кого 

вони були спрямовані, в яких умовах відбувалися. 

Внаслідок недостатньої сформованості світо-

глядних принципів, відсутності стійких життєвих 

установок, ціннісних орієнтацій, найбільш схиль-

ними до різних видів девіацій виявляються непов-

нолітні. Девіантна поведінка неповнолітніх може 

проявлятися як у порушеннях дисципліни, неба-

жанні вчитися, хуліганських вчинках, бродяжниц-

тві, алкоголізмі, наркоманії, проституції, так і в се-

рйозних правопорушеннях і злочинах, які передба-

чають застосування кримінальних заходів. При 

цьому варто зауважити, що в останні роки серед мо-

лоді набули поширення нові види девіацій: рекет, 

розбійні напади, комп’ютерні злочини. Зокрема, 

все частіше мова йде про так званий «кібербуллінг» 

– використання неповнолітніми мобільних телефо-

нів, Інтернет–сайтів як засобів проявів насильства, 

залякування, терору, спрямованих зазвичай на од-

нокласників, знайомих, що нерідко викликає в 

останніх не тільки психологічні травми, але стає 

причиною суїцидів. 

Аналізуючи девіантну поведінку неповноліт-

ніх, вітчизняні дослідники Ю.Іванов, О.Джужа під-

креслюють, що у структурі злочинності неповнолі-

тніх сьогодні переважають крадіжки, грабежі, хулі-

ганство, а частка важких насильницьких злочинів 

становить приблизно 10%, зростає поширеність ор-

ганізованих форм протиправних дій. До негативних 

тенденцій розвитку злочинності неповнолітніх 

вони відносять : організованість злочинності за 

прикладом дорослих (часто за допомогою дорос-

лих); збільшення темпів зростання злочинності; 

зростання питомої ваги злочинності неповнолітніх 

у структурі загальної злочинності; збільшення зло-

чинів щодо вживання і розповсюдження наркоти-

ків; зростання технічної оснащеності неповнолітніх 

злочинців [2, с.212]. 

Зауважимо, що в останні роки зростає кіль-

кість протиправних дій в результаті посилення мі-

жетнічної напруги і ворожнечі в країні. 

Загалом виникнення девіацій у неповнолітніх 

зумовлено низкою факторів серед яких: соціально-
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економічні (низький життєвий рівень значної час-

тини населення, безробіття, соціальне розшару-

вання суспільства, криза сім’ї); психолого-педаго-

гічні (труднощі підліткового віку, дезадаптація, не-

доліки виховної роботи школи, родини та інших 

соціальних інститутів); медико–біологічні (вади 

спадковості, підвищена збудливість, емоційна не-

стабільність, психічні розлади). 

У боротьбі з девіантними проявами засоби по-

карання повинні органічно поєднуватися з засо-

бами профілактики при домінуючій ролі останніх. 

Як справедливо підкреслює О.Фролова, ефективна 

боротьба з девіантними проявами не зводиться 

лише до кримінального покарання, а передбачає 

комплекс попереджувальних заходів і системний 

підхід до їх реалізації. Навіть, якщо протиправну 

дію вже вчинено, то покарання може розглядатися 

як попереджувальний захід щодо подальших девіа-

нтних проявів [3, с.4].  

Варто відзначити, що сам термін «профілак-

тика» вживається в багатьох галузях науки і найча-

стіше тлумачиться як «попередження», «запобі-

гання». В «Енциклопедії для фахівців соціальної 

сфери» дуже стисло охарактеризовано профілак-

тику як діяльність, спрямовану на запобігання ви-

никненню, поширенню чи загостренню негативних 

соціальних явищ і їх небезпечним наслідкам [4, 

с.166].  

О.Коваленко пропонує більш деталізоване ви-

значення профілактики девіантної поведінки непо-

внолітніх як системи комплексних заходів, які здій-

снюються державними і громадськими організаці-

ями і спрямовані на виявлення і ліквідацію причин, 

які негативно впливають на здоров'я і розвиток осо-

бистості неповнолітніх, сприяють їх бездоглядно-

сті, вчиненню ними правопорушень. Зміст профіла-

ктичної діяльності в найбільш загальному вигляді 

полягає в реалізації системи цілеспрямованих захо-

дів, які забезпечують ефективну дію соціальних 

норм у всіх сферах життя суспільства [5, с.82]. 

Окремі вчені (Ю.Антонян, А.Зелінський, Л.Ка-

невський та ін.) наполягають на необхідності роз-

межування понять «запобігання», «припинення», 

«профілактика». На їх думку, профілактика – це ба-

гаторівнева система державних і громадських ціле-

спрямованих заходів щодо виявлення, усунення, 

нейтралізації причин та умов девіантної поведінки. 

Термін «припинення» відображає негативну оцінку 

події, котрої намагаються уникнути, й адресний ак-

тивний характер запобіжних дій. Припинення поля-

гає в діях, спрямованих на зупинення злочинної ді-

яльності, яка вже почалася та недопущення на-

стання злочинного результату. Запобігання є 

діяльністю держави та суспільства, спрямованою 

на утримання девіантних проявів на можливо міні-

мальному рівні через усунення її причин і умов, а 

також на недопущення і припинення конкретних 

злочинних дій. Зокрема, Ю.Антонян вважає, що 

найбільш загальним є термін «попередження зло-

чинності» [6]. 

В контексті нашого дослідження розгляда-

ються особливості профілактики девіантних про-

явів серед учнівської молоді, де профілактика – це 

система заходів, спрямована на забезпечення висо-

кого рівня психічного і фізичного здоров’я індиві-

дів, попередження відхилень у формуванні особис-

тості. 

Результати аналізу наукової літератури свід-

чить, що у багатьох зарубіжних країнах найбільш 

поширеним є термін «prevention» (превенція, про-

філактика, попередження), який вживається в дуже 

широкому значенні. 

Зауважимо, що останнім часом цей термін по-

чав досить активно використовуватися і в російсь-

кій та українській психолого-педагогічній, соціоло-

гічній, юридичній літературі. 

Відомі різні види профілактики, які тісно 

пов’язані між собою (соціальна, педагогічна, пси-

хологічна, медична, кримінологічна та ін). 

Соціальна профілактика здійснюється на рівні 

держави і розглядається як : сукупність державних, 

громадських, соціально-медичних і організаційно-

виховних заходів, спрямованих на попередження, 

усунення або нейтралізацію основних причин і 

умов, що викликають різного роду соціальні відхи-

лення негативного характеру та інші соціально не-

безпечні та шкідливі відхилення в поведінці. Її ме-

тою є створення передумов для формування зако-

нослухняної, високоморальної поведінки; система 

соціальних, правових, педагогічних та інших захо-

дів, спрямованих на усунення причин і умов, що 

сприяють бездоглядності, скоєнню правопорушень 

і антигромадських дій неповнолітніми, здійснюва-

них у сукупності з індивідуальною профілактич-

ною роботою та сім’ями, які перебувають в соціа-

льно небезпечному становищі. 

М.Шакурова [7] визначає соціальну профілак-

тику як діяльність, спрямовану на попередження 

соціальних проблем, соціальних відхилень або ут-

римання їх на соціально терпимому рівні шляхом 

ліквідації чи нейтралізації причин, які їх породжу-

ють. Профілактика спрямована на попередження 

можливих фізичних, психологічних, соціокультур-

них колізій у окремих індивідів; збереження, підт-

римку і захист життя і здоров’я людей; сприяння їм 

в досягненні поставлених цілей і розкритті їх внут-

рішніх потенціалів . 

Виділяють три рівні соціальної профілактики. 

Загальнодержавний рівень – діяльність дер-

жави, суспільства, їх інститутів, спрямована на 

розв’язання протиріч в соціально-економічному 

житті, морально-духовній сфері і т.п. Вона здійс-

нюється різними органами державної влади і управ-

ління, громадськими організаціями. 

Спеціальний рівень – цілеспрямований вплив 

на негативні фактори, зв’язані з окремими видами 

відхилень чи проблем. Ліквідація або нейтралізація 

причин цих відхилень здійснюється в процесі дія-

льності відповідних суб’єктів, для яких профілак-

тична функція є професійною. 

Індивідуальний рівень – профілактична діяль-

ність стосовно конкретних осіб, у поведінці яких 

спостерігаються відхилення. 

Слід підкреслити, що соціальна профілактика 

є необхідним фоном, на якому більш успішно здій-

снюються всі інші види профілактики девіантної 
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поведінки підлітків: психологічна, медична, соціа-

льно-педагогічна, педагогічна, кримінологічна, вік-

тимна. 

Профілактика також може бути : первинною, 

вторинною і третинною.  

Первинна профілактика спрямована на ство-

рення і розвиток умов, що сприяють здоров'ю, збе-

реженню життя дітей і на попередження несприят-

ливого впливу на них факторів соціального й при-

родного середовища. Первинна профілактика є 

масовою і найбільш ефективною. Вона базується на 

комплексному системному вивченні впливу умов і 

факторів соціального і природного середовища на 

здоров'я й розвиток дитини. До заходів первинної 

профілактики належать засоби захисту, які можуть 

вплинути на несприятливі фактори, або на підви-

щення стійкості дитини до несприятливих факто-

рів. 

Завданням вторинної профілактики є якомога 

раннє виявлення негативних змін у поведінці ди-

тини, що дає можливість також попередити їх пода-

льший розвиток. Вторинна, або рання профілактика 

базується на результатах масової діагностики різ-

номанітних аспектів життєдіяльності учнів і є інди-

відуальною в плані корекції систем життєдіяльно-

сті і життєзабезпечення організму. Рання профілак-

тика являє собою діяльність по запобіганню 

можливих порушень соціальних механізмів мора-

льної регуляції.  

Третинна, або цілеспрямована профілактика 

девіантної поведінки неповнолітніх – це сукупність 

заходів, спрямованих на попередження переходу 

наявних відхилень у поведінці в більш важку ста-

дію. Третинна профілактика індивідуальна, вона 

містить заходи по виявленню і усуненню конкрет-

них недоліків сімейного, шкільного і суспільного 

виховання, а також цілеспрямовану роботу з тими 

неповнолітніми, які мають відхилення в поведінці, 

вже здійснили певні проступки . 

Профілактика – це частина загального на-

вчально-виховного процесу загальноосвітньої 

школи. Система профілактики в навчальному за-

кладі повинна бути представлена в двох формах: за-

гальною ранньою профілактикою з усіма учнями і 

спеціальною профілактикою з важковиховуваними, 

схильними до девіацій учнями, які доцільно прово-

дити у взаємодії з правоохоронними органами і со-

ціальними закладам. 

Разом з тим профілактика повинна мати ком-

плексний характер, тобто, включати первинну, вто-

ринну і третинну профілактику і забезпечуватися 

одночасно на загальнодержавному, спеціальному 

та індивідуальному рівнях. Цілком очевидно, що 

забезпечити ефективну профілактику на індивідуа-

льному рівні неможливо, якщо вона не проводиться 

на загальнодержавному і спеціальному рівнях. 

Проте на практиці подібні ситуації часто мають мі-

сце, чим в значній мірі можна, на нашу думку, по-

яснити досить низьку ефективність соціальної про-

філактики девіантної поведінки на сьогоднішній 

день. 

Слід підкреслити, що політика держави стосо-

вно профілактики девіантної поведінки неповнолі-

тніх повинна будуватися у відповідності з принци-

пами і нормами міжнародного права з метою забез-

печення, перш за все, реалізації прав дитини та їх 

ефективного захисту. В Декларації прав дитини, 

Конвенції про права дитини, Всесвітній декларації 

про забезпечення виживання, захисту і розвитку ді-

тей та інших важливих міжнародних документах 

документах містяться положення, спрямовані на за-

безпечення особливих прав та інтересів підростаю-

чого покоління, підкреслюється, що при вирішенні 

будь-яких проблем дитинства слід звертати увагу 

на те, що дитина внаслідок її фізичної і розумової 

незрілості, вимагає спеціального турботи, право-

вого захисту як до народження, так і після [8 –10]. 

На сьогоднішній день основними суб’єктами 

профілактики девіантної поведінки неповнолітніх 

є: 

 - органи управління освітою і освітні заклади, 

які включають також дитячі будинки, школи-інтер-

нати, спеціальні навчально-виховні заклади відкри-

того і закритого типу; 

- органи управління соціальним захистом насе-

лення, які включають також спеціалізовані заклади 

для неповнолітніх, які потребують соціально- пси-

хологічної реабілітації; 

- органи і установи управління у справах мо-

лоді, які включають центри соціальної реабілітації 

і соціально-психологічної допомоги дітям і підліт-

кам; 

- органи і установи управління охорони здо-

ров’я; 

- органи опіки; 

- органи служби зайнятості; 

- правоохоронні органи; 

- служби у справах неповнолітніх. 

Перелічені органи і установи покликані здійс-

нювати діяльність, спрямовану на : попередження 

бездоглядності і бездомності дітей, виявлення при-

чин і умов, які сприяють цьому; забезпечення захи-

сту прав та інтересів неповнолітніх; психологічну 

реабілітацію неповнолітніх, які перебувають в не-

сприятливих умовах, чи небезпечному становищі; 

ресоціалізацію дезадаптованих дітей і підлітків 

(правопорушників, залучених до вживання нарко-

тиків, алкоголю, заняття проституцією тощо). 

Ефективність профілактичної роботи залежить 

від багатьох факторів. Це, зокрема : знання про-

блеми девіантної поведінки; розуміння причин від-

хилень від норми поведінки; знання особливостей 

розвитку особистості кожного вихованця; знання 

особливостей виховання дітей в сім’ї; уміння про-

водити діагностичну роботу; уміння робити соціо-

логічний аналіз особливостей девіантної поведінки 

учнів і її причин на рівні школи; уміння складати 

науково обгрунтований прогноз розвитку поведін-

кових проявів; навички володіння різними мето-

дами і формами профілактичної і корекційної ро-

боти; гнучкість орієнтації в будь-якій ситуації; тво-

рчий підхід до вирішення питань профілактики 

відхилень; врахування в роботі інтересів, потреб, 

бажань учнів; уміння будувати відносини з учнями 
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на основі довір’я, взаєморозуміння, творчого діа-

логу; реалізація в роботі соціально-захисного під-

ходу до дітей; уміння працювати в комплексній 

групі спеціалістів для вирішення проблем профіла-

ктики девіантної поведінки; організація дозвілля; 

забезпечення умов для збереження здоров’я учнів; 

створення умов для успішного навчання тощо. 

Узагальнення результатів наукових дослі-

джень вітчизняних і зарубіжних учених дозволяє 

виокремити найбільш важливі умови ефективності 

профілактичної роботи : 

 1. Своєчасність. Своєчасне виявлення найпер-

ших симптомів неблагополуччя в моральному роз-

витку і поведінці неповнолітнього і прийняття не-

гайних адекватних заходів може допомогти призу-

пинити подальшу моральну деформацію 

особистості неповнолітнього, попередити вчи-

нення ним протиправних дій. 

2. Передбачуваність. Знаючи про схильність 

неповнолітнього до тих чи інших девіацій (хуліган-

ство, крадіжки, вживання наркотиків, проституція), 

можна наперед прогнозувати можливості їх проявів 

в певних ситуаціях і спрямувати спеціальні профі-

лактичні дії на їх попередження. 

3. Диференційованість. В процесі профілакти-

чної роботи дуже важливо дотримуватись індивіду-

ального підходу до кожного неповнолітнього, схи-

льного до девіантної поведінки, враховувати його 

індивідуально-психологічні , вікові, статеві особли-

вості, умови життя тощо. 

4. Послідовність. Різні засоби впливу на непо-

внолітнього з девіантною поведінкою повинні ви-

користовуватися в певній послідовності, почина-

ючи з найпростіших і поступово переходячи до 

більш сильних, дієвих. Наприклад, у випадку вчи-

нення неповнолітнім дій, які суперечать загально-

прийнятим нормам і правилам поведінки, доцільно 

починати профілактично-виховну роботу з ним, за-

стосовуючи такий метод впливу, як переконання, 

спрямований на активізацію його самосвідомості, 

здатності самостійно критично осмислити свою по-

ведінку і відкоригувати її. Якщо це не дасть пози-

тивних результатів, слід застосовувати заходи, 

зв’язані з дисциплінарною, адміністративною і на-

віть кримінальною відповідальністю. 

5. Комплексність. У профілактичній роботі по-

винні поєднуватись заходи, спрямовані на інтегра-

цію морального, правового, естетичного, фізич-

ного, трудового виховання, а також забезпечува-

тись взаємодія сім’ї, освітніх, загальнодержавних, 

правоохоронних, культурних, наукових установ. 

 6. Продуктивна взаємодія всіх соціальних ін-

ститутів, залучених до профілактики девіантної по-

ведінки серед учнівської молоді, яка повинна здій-

снюватися на : макрорівні (взаємодія безпосеред-

ньо соціальних інститутів один з одним); мезорівні 

(взаємодія учасників профілактично-виховного 

процесу всередині конкретного навчального за-

кладу); мікрорівні (взаємодія різних груп спеціалі-

стів стосовно конкретного учня з девіантними про-

явами). 

7. Наявність висококваліфікованих фахівців, 

які здатні забезпечити на належному рівні профіла-

ктику девіантної поведінки серед учнівської молоді 

: педагогів, психологів, соціальних педагогів, соці-

альних працівників, медиків, працівників право-

охоронних органів. 

До цього переліку вважаємо за доцільне до-

дати таку важливу умову, як наявність належним 

чином організованого соціального контролю за де-

віантною поведінкою, особливості якого розкриті 

нами в праці [11]. 

Висновки. Таким чином, в боротьбі з девіант-

ними проявами необхідно поєднувати засоби пока-

рання і профілактичну роботу. Профілактика по-

винна забезпечуватися на макрорівні, мезорівні і 

мікрорівні. Основними умовами ефективності про-

філактики є: своєчасність, передбачуваність, дифе-

ренційованість, послідовність, комплексність, взає-

модія всіх соціальних інститутів, наявність кваліфі-

кованих фахівців, соціальний контроль.  
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освіти та становленню професійно мобільного фахівця.  
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Модернізація професійної освіти, перехід на 

нові освітні стандарти, ринковий підхід до підгото-

вки фахівців, посилення конкуренції в сфері праце-

влаштування, інтеграція в світовий освітній простір 

і неперервна професійна освіта – все це обумовлює 

актуальність розвитку професійної мобільності фа-

хівців. Сьогодні професійна мобільність є предме-

том вивчення науковців різних наукових галузей. 

Економісти розглядають її як рух працездатного на-

селення у соціально-економічному просторі, соціо-

логи – як переміщення людей у соціальних верствах 

суспільства, психологи – як готовність до перебу-

дови структури особистості та адаптації до нових 

умов життя, педагоги – як здатність до освоєння но-

вих технологій у професійній діяльності. У широ-

кому сенсі професійна мобільність характеризує го-

товність і здатність фахівця до соціально-психоло-

гічних і функціонально-статусних змін, а саме – до 

інноваційних перетворень себе і навколишнього со-

ціуму. Очевидно, що розвиток цієї якості у майбут-

ніх фахівців є одним із важливих завдань вищої 

школи. 

Сутність професійної мобільності особистості 

на філософському рівні аналізують П. Блау, П. Бу-

рдьє, Б. Гершунський, І. Пригожин, В. Хесле; на со-

ціологічному – І. Василенко, Г. Зборовський, Н. Ко-

валіско, С. Ліпсет, Е. Тоффлер. На педагогічному 

рівні професійну мобільність досліджують Л. Амі-

рова, Н. Брижак, Є. Іванченко, Н. Латуша, Р. Пріма. 

Роботи психологів (Е. Зеєра, С. Максименко, 

Н. Сургунд, Р. Хаузер, Л. Хьєлл) присвячені розг-

ляду цього феномена в контексті фахового станов-

лення особистості. 

Сучасний ринок праці висуває високі вимоги 

до рівня знань, умінь та навичок потенційного пра-

цівника, якому повинні бути притаманні відповіда-

льність, глибока професійна компетентність, розви-

нена комунікабельність. Саме ці характеристики 

визначають фахівця, зокрема майбутнього педа-

гога, здатного до професійної мобільності. Система 

педагогічної освіти повинна підготувати вчителя 

здатного до фахового переміщення як всередині об-

раної професії, так і поза нею через створення пев-

них умов. Однією з таких умов є спеціальна органі-

зація практичного навчання студентів.  
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У Положенні про проведення практики студе-

нтів у вітчизняних ЗВО зазначено, що «практика є 

невід’ємною складовою частиною процесу підгото-

вки фахівців у закладах вищої освіти… передбачає 

безперервність та послідовність…» [1, с. 39]. Прак-

тика – це складова частина навчального процесу, 

яка має на меті навчити студентів застосовувати в 

педагогічній діяльності науково-теоретичні знання 

і практичні навички, здобуті в процесі вивчення пе-

дагогіки, психології і спеціальних дисциплін, спри-

яти розвитку у майбутніх вчителів інтересу до нау-

ково-дослідної роботи в галузі педагогічних наук. 

Ретроспективний аналіз проблеми практич-

ного навчання засвідчує, що розуміння цього фено-

мена осмислювалось ще в стародавній філософії і 

розглядалося в змістовому аспекті як специфічна 

предметна діяльність. Усвідомлення необхідності 

взаємозв’язку теорії і практики знаходимо в працях 

таких філософів, як І. Кант, Г. Лейбніц, Р. Декарт, 

Ф. Шеллінг та ін. У педагогіці на діалектичну єд-

ність теорії і практики звертає увагу Я. А. Коменсь-

кий, за словами якого теорія без практики немож-

лива, а практика розвиває теорію [2]. 

Зазначені твердження лягли в основу сучасних 

уявлень про практику студентів. Так, М. Сисоєва 

зазначає, що практика повинна стати регулярним 

видом діяльності, в процесі якої майбутній фахі-

вець розширює і поглиблює свої теоретичні знання 

[3]. Безперечно, засвоєння наукової теорії є необ-

хідною передумовою практики, яка, в свою чергу, 

служить не тільки основою для закріплення здобу-

тих знань, а й вихідною базою для подальшого 

осмислення і освоєння теорії. Саме таке розуміння 

практики робить її джерелом пізнання педагогічної 

дійсності, продовженням теоретичної підготовки 

студента, а не тільки сферою застосування отрима-

них знань. Педагогічна практика повинна стати не 

стільки формою перевірки та застосування знань, 

скільки механізмом їх розширення і поглиблення. 

В той же час, як засвідчують результати ви-

вчення освітніх програм підготовки педагогів де-

яких ЗВО, на педагогічну практику відводиться не-

значна частка навчального часу. Так, освітньою 

програмою підготовки бакалавра за спеціальністю 

014 Середня освіта (Математика) Східноєвропейсь-

кого національного університету імені Лесі Украї-

нки передбачено проходження студентами таких 

видів практик, як: психолого-педагогічна (3 кре-

дити), педагогічна (7 кредитів), виробнича прак-

тика зі спеціалізації (8 кредитів). У Дніпровському 

національному університеті імені Олеся Гончара 

підготовка вчителів математики на першому (бака-

лаврському) рівні передбачає виробничу практику 

(виховну 1) (3 кредити), виробничу практику (вихо-

вну 2) (3 кредити), виробничу практику (педагогі-

чну) (6 кредитів). У Миколаївському національ-

ному університеті імені В.О. Сухомлинського май-

бутні вчителі математики та фізики проходять 

педагогічну практику з дидактики (2 кредити) та 

педагогічну практику (9 кредитів). Із загальної кі-

лькості кредитів підготовки бакалаврів, майбутніх 

учителів математики обсяг практики становить 

всього 5-8%. Підкреслимо, що така кількість креди-

тів не дає можливості студентам у повній мірі зану-

ритися в професійну діяльність, відчути відповіда-

льність за виконувану роботу, запланувати розви-

ток своєї фахової діяльності. Відтак спостерігається 

значний розрив між потребами сучасної школи в 

компетентних фахівцях і готовністю до професій-

ної діяльності випускників ЗВО. 

На цьому тлі підвищується роль педагогічної 

практики, яка повинна бути спрямована не тільки 

на становлення професіонала, здатного продукти-

вно реалізовувати інноваційні педагогічні техноло-

гії, але й на розвиток, самопроектування особис-

тості. У результаті самостійного виконання певних 

завдань у процесі проходження практики відбува-

ється не тільки формування необхідних знань, 

умінь і навичок, а й зміни в самій людині. Розши-

рюється й збагачується її суб’єктний досвід, в 

якому зафіксовані значущі для неї цінності, праг-

нення, ієрархія життєвих переваг. 

Науковець М. Фуко, розуміючи під практикою 

певну техніку, зазначає, що вона передбачає діяль-

ність зі встановлення взаємин з речами, владою, са-

мим собою. Ці три сфери є складовими цілісності 

людського досвіду індивіда. Результатом такої дія-

льності є вміння конструювати себе в різних сфе-

рах. Отже, на думку М. Фуко, практика – це соціа-

льно санкціонований набір правил, який управляє 

сприйняттям, судженнями і уявою індивіда [4].  

У сучасній системі освіти навчання студентів 

зводиться до предметного накопичення знань, 

умінь, навичок і типових способів вирішення на-

вчально-педагогічних завдань, а метою практики є 

вдосконалення останніх. Студент, виконуючи за-

вдання, копіює діяльність педагога, а педагогічна 

практика ЗВО наслідує шкільну систему навчання 

(іноді не в найкращій формі). При такому підході 

сама педагогічна практика моделює професійну ді-

яльність вчителя, але не відповідає навчальній дія-

льності студента закладу вищої освіти. А значить, 

не створює умов для загального розвитку студентів, 

що є чинникими їх професійного зростання. Відтак, 

для того щоб змінити ситуацію, студент повинен ці-

леспрямовано аналізувати і вибудовувати свою вла-

сну навчальну діяльність. Це дозволить йому діяти 

самостійно в своїй майбутній професії. 

Результати аналізу питання майбутнього пра-

цевлаштування випускників педагогічних спеціаль-

ностей ЗВО засвідчують, що значна частина студе-

нтів не планує працювати в сфері освіти, тому пос-

тає проблема їх переорієнтації на іншу діяльність.  

Використовуючи ідеї П. Шавир щодо резерв-

ного професійного наміру та прогнозування у фахо-

вому самовизначенні, ми розглядаємо педагогічну 

практику студентів як можливість окреслити для 

себе «запасний шлях», як засіб подолання психоло-

гічного бар’єру в процесі навчання в ЗВО профе-

сіям сфери «людина-людина» [5]. 

Багатозначність особистісних перспектив, пра-

гнення до найбільш раціонального фахового ви-

бору передбачає можливі варіанти визначення про-

фесії в сфері освіти або в інших галузях. У деяких 

випадках підсумком цього процесу є формування 
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не тільки основного, а й резервного наміру. Виник-

нення останнього пов’язано з низкою об’єктивних і 

суб’єктивних обставин: відсутність вакантних 

місць в освітніх закладах, адекватна самооцінка 

своїх здібностей для роботи з дітьми та ін. Здобу-

вши педагогічну освіту, студент усвідомлює, що 

зможе працювати і в іншій сфері діяльності. Цьому 

сприяє низка сформованих соціально-педагогічних 

компетентностей, які лежать в основі готовності пе-

дагога до професійної мобільності. 

У зв’язку з цим реалізація резервного наміру 

означає початок діяльності, відповідної професій-

ному спрямуванню особистості. Такий характер по-

двійного прогнозування представляється найбільш 

оптимальним (з позиції інтересів особистості) в разі 

необхідності переорієнтації майбутнього фахівця 

на інший вид діяльності. 

На думку П. Шавир, резервний намір природ-

ним чином формується в процесі професійного са-

мовизначення, є проявом цілісності особистості, 

що стає оптимальною психологічною основою по-

долання особистісного протиріччя між здобутою 

спеціальністю у ЗВО і можливістю подальшого 

працевлаштування [5]. 

Якщо студент розуміє, що не працюватиме в 

системі освіти, але при цьому розглядає для себе ді-

яльність в органах соціального захисту, відділах по 

роботі з молоддю тощо, то його навчання на педа-

гогічних спеціальностях ЗВО набуває більш глибо-

кого і багатостороннього особистісного сенсу. 

У зв’язку з цим психолого-педагогічною пере-

думовою організації педагогічної практики є фор-

мування інтересу до більш загальної сфери діяльно-

сті, узагальненої професійної спрямованості. Для 

цього необхідно урізноманітнити форми і методи 

роботи на практиці: надати студенту можливість 

спробувати себе, перевірити свої інтереси на різних 

робочих місцях, що забезпечить більш стійкий ви-

бір майбутньої професії. Головне, щоб студенти ви-

значили ту сферу діяльності, а не окрему професію, 

в якій вони змогли б застосувати свої здібності. 

У сучасних соціально-економічних умовах ву-

зька спрямованість професійного інтересу, навіть 

за його успішної реалізації, може бути причиною 

подальшої ускладненості фахового становлення 

особистості. Якщо в процесі практичної діяльності 

людина розчарується в своїй професії, відчує свою 

нездатність до неї, можливість іншого вибору буде 

утруднена, оскільки вона готувалася до єдиної про-

фесії, а не до сфери діяльності. 

У цьому сенсі значущим для нашого дослі-

дження є ідеї А. Вербицького щодо контекстного 

навчання. За допомогою системи традиційних та 

нових педагогічних технологій у формах навчаль-

ної діяльності, які наближені до фаху, динамічно 

моделюється предметний і соціальний зміст профе-

сії. Тим самим відбувається трансформація нав-

чальної діяльності студента у професійну. При та-

кому підході студент перестає бути «накопичува-

чем» знань (а викладач – їх транслятором). 

Ключовим стає вирішення студентом педагогічних 

проблем, професійних завдань в умовах, максима-

льно наближених до реальних. При цьому відбува-

ються зміни в досвіді студентів, формування їх про-

фесійної компетентності і професійної мобільності. 

У цьому разі індивідуальна програма педагогі-

чної практики виступає як стратегія становлення 

фахівця. Саме впровадження в процес професійної 

підготовки індивідуальної програми практики до-

зволить студенту усвідомити цілі навчання, виро-

бити власний стиль, планувати і реалізувати навча-

льну діяльність, здійснювати її рефлексію і, зви-

чайно, нести відповідальність за власну освіту. 

Навчальна діяльність стає для студента активним і 

рефлексивним процесом. 

У науковій літературі виокремлюють п’ять ос-

новних функцій педагогічної практики: 

1) адаптаційна, що виявляється в «звиканні» до 

конкретного закладу освіти, в якому доведеться 

працювати; 

2) навчальна, заснована на застосуванні теоре-

тичних знань у реальних педагогічних умовах; 

3) виховна – спрямована на вироблення в сту-

дентів толерантності, відповідальності, почуття 

обов’язку, установки на самовиховання; 

4) розвивальна, яка орієнтована на розвиток 

педагогічних здібностей студентів-практикантів; 

5) діагностична, пов’язана з оцінкою і самооці-

нкою своїх професійних можливостей [6]. 

У конкретних умовах ЗВО і освітнього закладу 

як місця проведення практики вона може викону-

вати низку додаткових суто педагогічних функцій: 

інтеграційну, стимулюючу, управлінську. 

Інтеграційна функція практики виявляється в 

ситуаціях, коли студент в процесі своєї діяльності 

використовує як наукові знання, так і свій життєвий 

досвід, коли йому самому доводиться застосову-

вати предметні знання і знання з галузі педагогіки, 

психології та ін. Інтегративність – це функція і уні-

кальна властивість практики. Вона реалізується в 

особистості і діяльності студента – майбутнього фа-

хівця. Відповідно, керівникам практики необхідно 

створити інтегровані за характером програми прак-

тики, завдання, відповідне оцінювання. 

Стимулююча функція практики проявляється 

в її здатності за певних умов надавати позитивну 

динаміку процесу професійного становлення май-

бутнього фахівця. Відомо, що після практики у ча-

стини студентів змінюється мотивація здобуття об-

раної професії, ставлення до неї. Тому в процесі 

практики необхідно впроваджувати такі педагогі-

чні умови, які б стимулювали студентів до педаго-

гічної діяльності.  

Управлінська функція практики проявляється 

в плануванні, контролі, оцінюванні, науково-мето-

дичному забезпеченні. Складність її реалізації по-

лягає в тому, що в реальному житті допускається 

багато формалізму і відсутнє «живе» управління 

якістю. Управління сучасною практикою студентів 

здійснюється односторонньо, без участі самих сту-

дентів. Проектування практичної діяльності знахо-

диться в сфері керівників практики. Студент пасив-

ний і зовсім не є суб’єктом практики. 

Отже, функції практики становлять базисне 

наукове підґрунтя її реформування. Практику слід 
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переглянути через призму цих функцій, змінити си-

стему завдань, зміст, науково-методичне забезпе-

чення, наукове і практичне управління тощо. Чим 

повніше педагогічна практика буде виконувати свої 

основні і допоміжні функції, тим успішнішим буде 

навчання студентів і пришвидшиться процес стано-

влення фахівця. 

Виокремлюють горизонтальну і вертикальну 

структуру практики. Горизонтальну структуру 

складають види практики, які послідовно в процесі 

навчання проходить студент. Під вертикальною 

структурою розуміється порядок виконання студе-

нтом своїх функцій (операцій) на практиці. Ці фун-

кції визначаються конкретною програмою, що пе-

редбачає зміст і основні завдання практики, її вид, 

тип та форму. 

У процесі підготовки майбутніх педагогів 

дуже важливо озброїти їх не тільки теоретичними 

знаннями, а й сучасною практикою навчання. Це 

важливо для нашого дослідження в частині форму-

вання соціально-педагогічних знань і умінь, які є 

компонентами професійної мобільності. Зазна-

чимо, що недотримання одного з дидактичних 

принципів – зв’язку теоретичного навчання з прак-

тикою – призводить до формалізму в знаннях сту-

дентів, позбавляє ці знання особистісного сенсу і 

емоційного забарвлення, ускладнює процес розви-

тку загальнопедагогічних і методичних умінь, що в 

результаті сприяє згасанню професійно-педагогіч-

них інтересів і здібностей, впливає на якість сучас-

ної педагогічної освіти. Недостатньо використову-

ється потенціал практики для розвитку творчих зді-

бностей студентів, прояву та розвитку їх 

індивідуальності; має місце неузгодженість дій ме-

тодистів, педагогів, психологів, керівників прак-

тики у ЗВО і в освітніх установах; відсутні єдині ви-

моги до змісту і обсягу роботи, виконуваної студе-

нтами, критеріїв оцінки результатів діяльності 

практикантів. 

Кожен із зазначених недоліків пояснюється пе-

вними протиріччями, які виникають у процесі педа-

гогічної практики: 

˗ між індивідуальним і унікальним харак-

тером педагогічної діяльності (в силу специфіки 

людського чинника) та уніфікованими єдиними 

програмами і технологіями її освоєння на практиці; 

˗ між особистою відповідальністю студе-

нта за результати практики та жорстко норматив-

ним управлінням її планування і проходження; 

˗ між інтенсивним накопиченням науково-

теоретичних знань і незатребуваністю цих знань на 

практиці; 

˗ між процесуальним характером розвитку 

учнів та особистості самого педагога і фрагментар-

ною структурою практики, що не дозволяє бачити 

динаміку зростання. 

Вважаємо, що для вирішення зазначених супе-

речностей у процесі організації та проведення прак-

тики необхідно враховувати певні положення:  

1. Практичне навчання майбутніх педагогів у 

ЗВО потрібно вибудувати як єдину неперервну си-

стему, спрямовану на комплексне ознайомлення 

студентів з широким спектром професійної діяль-

ності, яка базується на використанні здобутої у ЗВО 

освіти (учитель, вихователь, педагог додаткової 

освіти, фахівець по роботі з персоналом, соціаль-

ний педагог, соціальний працівник та ін.). Відпо-

відно необхідно збільшити кількість видів практик 

у різних освітніх (і соціальних) закладах за рахунок 

варіативної частини освітньої програми. Вивчення 

зарубіжного досвіду підготовки соціально-педаго-

гічних кадрів засвідчує особливу роль волонтерсь-

кої практики студентів. 

2. Практику необхідно пов’язати зі змістом ди-

сциплін психолого-педагогічного блоку. Заняття з 

педагогіки, психології та методики викладання пре-

дмета повинні будуватися відповідно до конкрет-

них умов реальної діяльності практикантів. Резуль-

тати роботи студентів в період практики повинні 

використовуватися на іспитах з цих дисциплін, в 

змісті курсових і дипломних робіт. У цьому випа-

дку студент буде усвідомлювати значимість своєї 

роботи в період практики, а на заняттях та іспитах 

вміло використовувати матеріали, отримані в ре-

зультаті своєї практичної діяльності.  

3. Ключові завдання керівників практики по-

винні передбачати розвиток самостійності, відпові-

дальності, активності студентів. Для вирішення 

цього завдання необхідна широка диференціація та 

індивідуалізація змісту і організації практики (са-

мостійний вибір баз практики, варіативність за-

вдань, які пропонуються студентам з урахуванням 

їх професійної спрямованості, загальноосвітньої і 

фахової підготовки, індивідуальних особливостей). 

Поряд із розподілом студентських груп на базах 

практик використовується індивідуальне прикріп-

лення окремих студентів до досвідчених вчителів, 

провідних фахівців установ, організацій. 

В умовах незначного обсягу навчального часу, 

який виділяється на педагогічні практики в на-

вчально-виховному процесі ЗВО, особливо вітчиз-

няних класичних університетах, виникає об’єкти-

вна необхідність опори на самостійність студентів, 

їх самоосвітню і науково-дослідницьку діяльність, 

що зумовлює здатність особистості визначати цілі, 

опановувати способи різних видів роботи, здійсню-

вати ефективний самоконтроль з метою подаль-

шого перетворення навколишньої дійсності і її вдо-

сконалення. 

У сучасних соціокультурних умовах значна ча-

стка випускників педагогічних спеціальностей пра-

цюють не за фахом. У зв’язку з цим вища педагогі-

чна освіта повинна перебудувати цілі і зміст вузь-

коспеціального навчання і перейти до підготовки 

студентів до більш широкої професійної діяльності 

сфері «людина-людина». Необхідно створити 

умови, що забезпечують становлення професійно 

мобільного фахівця, успішно адаптованого в своїй 

професії або готового до зміни діяльності через пе-

вні об’єктивні чи суб’єктивні причини. До цих умов 

відносимо: забезпечення інтеграції змісту дисцип-

лін психолого-педагогічного блоку зі змістом всіх 

видів практик; вибудовування педагогічної прак-

тики як єдиної безперервної системи, спрямованої 
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на ознайомлення студентів з широким спектром ви-

дів професійної діяльності (вчитель, вихователь, 

керівник гуртка, психолог, фахівець по роботі з пе-

рсоналом, соціальний педагог/працівник та ін.); до-

повнення інваріантних завдань педагогічної прак-

тики (проведення уроків, виховних заходів, психо-

лого-педагогічних досліджень) варіативними 

(розробка і здійснення соціальних проектів), розро-

бленими у відповідності до бази практики, інтере-

сів і здібностей студентів; посилення соціальної 

спрямованості педагогічної практики за рахунок 

розширення баз практики (школи різних типів, ус-

танови додаткової освіти, заклади соціального за-

хисту тощо). 

Таким чином, практика – це процес, спрямова-

ний на інтенсифікацію професійного становлення 

майбутнього фахівця, його самовизначення, само-

пізнання, творчу самореалізацію і саморозвиток. 

Відтак, її мета полягає у залученні студентів до про-

фесійної діяльності і формування їхньої фахової 

компетентності (узагальнених соціально-педагогіч-

них знань, умінь і особистісних якостей) як якіс-

ного показника освітньої підготовки і необхідної 

умови професійної мобільності педагога. 
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Die Aufmerksamkeit ausländischer und inländi-

scher Linguisten wurde immer auf das Problem des 
Studierens des Wortschatzes im Allgemeinen und der 
lexikalischen Semantik im Besonderen gelenkt. Das 
Wort fungiert als strukturelle und semantische Haupt-
einheit der Sprache, die dazu dient, Objekte, ihre Ei-
genschaften und Phänomene zu benennen. Alle For-
scher erkannten ausnahmslos das Vorhandensein der 
semantischen Komponente des Wortes, nämlich des se-
mantischen Inhalts. 

Linguisten achten besonders auf das Studium des 
Hauptteils der Sprache, nämlich des Verbs. Der Zweck 
dieses Artikels ist es, die semantischen Merkmale von 
Verblexemen als eine spezielle Klasse von Wörtern zu 
untersuchen und zu beschreiben, die die Attribute von 
Objekten und ihre Beziehungen charakterisieren. Der 
von der Autorin während der Studie verwendete funk-
tionell-kognitive Ansatz ermöglichte es, eine der Prädi-
katgruppen enger funktionaler Korrelation, nämlich 
bestialische Verben, herauszusuchen. Die obige 
Gruppe von Prädikaten auf semantischer Basis zu be-
schreiben, ist eines der Ziele dieses Artikels. Gleichzei-
tig stellt sich der Autor als Aufgabe, den funktional-
kognitiven Ansatz im Allgemeinen und seine Kompo-
nenten im Besonderen zu beschreiben. 

Offensichtlich werden die Merkmale der gramma-
tikalischen Struktur der russischen Sprache zuallererst 
durch die kategorialen Merkmale der Verbgruppe be-
stimmt. Deshalb nimmt die Beschreibung verbaler le-
xikalischer Einheiten einen bedeutenden Platz in der 
Erforschung des lexikalischen Systems der russischen 
Sprache ein. Eine detaillierte Klassifizierung von Ver-
ben anhand morphologischer Kategorien ist in der 
Grammatik der russischen Sprache enthalten. Es wird 
angemerkt, dass die morphologischen Kategorien des 
Verbs in unterschiedlichen Beziehungen zu den lexika-
lischen Bedeutungen von Wörtern und lexikogramma-

tischen Kategorien stehen. Am engsten mit dem Wort-
schatz verbunden sind die Kategorien des Typs und der 
Stimme des Verbs [5, S. 5-6]. 

In den letzten Jahren wurde in der russischen Phi-
lologie besonderes Augenmerk auf die Untersuchung 
der Rolle, des Zwecks und der potenziellen Fähigkeiten 
verbaler Lexeme gelegt. Dies bedeutet, dass das Stu-
dium des Verbs im funktionalen Aspekt in der Sprach-
wissenschaft an vorderster Front steht. Ein funktionaler 
Ansatz ist im Kern die natürliche Fortsetzung und Ent-
wicklung einer systemstrukturellen Beschreibung einer 
Sprache. Es ermöglicht Ihnen, das Sprachmaterial unter 
den Bedingungen seiner Funktionsweise im Prozess der 
Sprachproduktion zu studieren. Neben der Tatsache, 
dass diese Richtung beim Studium von Verbeinheiten 
Daten zum Aufbau eines klaren funktionalen Verben-
systems liefert, ermöglicht sie, das notwendige Mate-
rial für eine detaillierte Beschreibung der lexikalischen 
und semantischen Struktur der Sprache zu sammeln. 
Daraus folgt natürlich die Aufnahme der lexikalisch-
semantischen Beschreibung von Verben in die funktio-
nale Grammatik. 

Die moderne Sprachwissenschaft stützt sich auf 
kognitive Methoden. Die Anwendung des kognitiven 
Ansatzes zur Untersuchung sprachlicher Phänomene 
trug zum Verständnis der Sprache als Informations-
quelle über die konzeptuellen (richtigen kognitiven) 
Strukturen der menschlichen Intelligenz und des 
menschlichen Bewusstseins bei. Dies hilft, das Objekt 
der sprachlichen Analyse zu erweitern und die Darstel-
lungsweisen der Komponenten der lexikalischen Be-
deutung zu erweitern, da die Sprache der beste Beweis 
für die Existenz verschiedener Wissensstrukturen über 
die Welt in unserem Kopf ist, deren Grundlage nach 
Ansicht der Linguisten eine solche Einheit der menta-
len Information als Konzept ist. 

Das kognitive Paradigma ermöglicht es, alle 
Sprachprozesse mit der kognitiven Aktivität des Indivi-
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duums, mit der Kategorisierung und Konzeptualisie-
rung der Welt zu verbinden. Auf diese Weise ermög-
licht es, sprachlichen Fakten und sprachlichen Katego-
rien eine psychologische Erklärung zu geben und auf 
die eine oder andere Weise sprachliche Formen mit ih-
ren mentalen Repräsentationen und mit der Erfahrung 
zu korrelieren, die sie als Wissensstrukturen widerspie-
geln. Das kognitive Paradigma spiegelt auch den Pro-
zess der Wahrnehmung und Übertragung der Realität 
wider und liegt der Schaffung eines Weltbildes zu-
grunde, das wiederum das lexikalische System beein-
flusst und dadurch das sprachliche Bild der Welt be-
stimmt. Wir können sagen, dass Kognitivität im We-
sentlichen eine Eigenschaft der Sprache in einer 
verallgemeinerten Form ist, um die Phänomene und Ei-
genschaften der Welt darzustellen, die von einer Person 
untersucht werden. 

Die Kognitionswissenschaft befasst sich haupt-
sächlich mit der Superdeep-Semantik - sie interessiert 
sich hauptsächlich für die inhaltlichen Aspekte sprach-
licher Formen [4]. Dank des kognitiven Ansatzes zum 
Erlernen von Sprachen können Wissenschaftler im Sys-
tem die Bedeutung von Konzepten und Ideen über die 
Welt identifizieren, die ein einzelnes Volk im Verlauf 
seiner Arbeit, seiner sozialen und kognitiven Aktivitä-
ten entwickelt hat. Der kognitive Ansatz zum Spra-
chenlernen ermöglicht einen neuen Weg, um die Frage 
nach der semantischen Komponente der Forschung zu 
lösen. 

Der kognitive Ansatz kann auf die Analyse ver-
schiedener sprachlicher Phänomene angewendet wer-
den, sowohl grammatikalischer als auch lexikalischer 
Natur. Von besonderem Interesse ist die Untersuchung 
kognitiver Methoden zur Korrelation einer Verbbedeu-
tung mit einer bestimmten Aktion, eine Form der Kon-
zeptualisierung einer Aktion und Bedingungen für die 
Aktualisierung der Aktionskonzepte. Die Beschreibung 
des Verbs aus kognitiver Sicht als Teil der Sprache, die 
eine ganz bestimmte Ebene menschlicher Erfahrung 
widerspiegelt, ermöglicht es, seinen mentalen Inhalt im 
Vokabular der Person zu etablieren und zu erklären, 
welche Art von Weltanschauung durch das Verb fest-
gelegt ist, auf welche Namen es sich bezieht, welche 
Wissensstrukturen dahinter stehen ihm, wie Informati-
onen verbalisiert werden, wenn sie unter den Körper ei-
nes solchen Zeichens wie eines Verbs gebracht werden 
[5, S. 52]. 

Da die Funktionsweise von lexikalischen Einhei-
ten in Akten der verbalen Kommunikation durch eine 
Reihe bestimmter Kenntnisse vorgegeben ist, die ihrer 
Semantik inhärent sind, wird die Verwendung eines 
funktional-kognitiven Ansatzes zur Beschreibung des 
Wortschatzes offensichtlich. Dieser Ansatz ist eine 
Symbiose der Funktionen von Spracheinheiten und der 
Arten von Informationen, die der Träger bei der 
Sprachkommunikation verwendet. 

Die funktionell-kognitive Analyse wird sehr aktiv 
in den Prozess der Untersuchung sprachlicher Phäno-
mene eingeführt. Eine Analyse dieser Art ist eine In-
tegration der seismologischen und onomasiologischen 
Ansätze, bringt Semantik und Pragmatik durch das 
Prisma der Wahrnehmung und des Denkens näher und 
bringt das Studium der sprachlichen Fähigkeiten einer 
Person auf ein qualitativ neues Niveau der sprachlichen 
Forschung. 

Die Anwendung des funktionell-kognitiven An-
satzes auf die Beschreibung des Wortschatzes ist offen-
sichtlich, da das Verhalten von lexikalischen Einheiten 
in der Sprachkommunikation durch das Vorhandensein 
verschiedener Arten von Wissen und die Art und Weise 
ihrer Darstellung in der Sprache vorgegeben ist. Bei 
diesem Ansatz gehen die Wissenschaftler nicht vom für 
die klassische Linguistik charakteristischen Konzept 
der Sprachformen aus, sondern von konzeptuellen Ka-
tegorien, die mit sprachlichen Mitteln vermittelt wer-
den. Bei der kognitiven Brechung spiegeln diese 
sprachlichen Mittel bestimmte Schichten menschlicher 
Erfahrung wider und vermitteln anthropologisches 
Wissen über die Realität. 

Das Vertrauen in die Kognitivität in einem funkti-
onalen Ansatz zur Untersuchung lexikalischer Verbein-
heiten hilft dabei, verborgene und explizit ausgedrückte 
semantische Komponenten der semantischen Ver-
bstruktur aufzudecken. Die Analyse von Verben mit-
hilfe einer funktional-kognitiven Technik hilft dabei, 
vorhandene Methoden zur Identifizierung der Bedeu-
tung von Verblexemen zu aktualisieren und ihre lexi-
kografischen Interpretationen zu verbessern. Dies be-
deutet, dass es mit dem kognitiven Ansatz möglich 
wird, den Inhalt von Verben auf eine neue Weise zu in-
terpretieren, da dieser Ansatz die Systematisierung al-
ler Arten von Wissen auf der Grundlage der kognitiven 
Aktivität einer Person ermöglicht [5, S. 11-13]. 

Verb ist zweifellos der komplexeste und umfang-
reichste Teil der Sprache, sowohl grammatisch als auch 
semantisch. Verben haben eine komplexe semantische 
Struktur; kann die Aktionen des Subjekts ausdrücken, 
die auf das Objekt gerichtet sind, sowie Eigenschaften, 
die im Subjekt geschlossen sind. Verben in ihren kog-
nitiven Eigenschaften werden von der Reflexion der 
prozeduralen Bedeutung und der Art des Seins von Ob-
jekten geleitet. Dies ermöglicht es uns, ein Verb unter 
dem Gesichtspunkt nicht eines Konzepts zu betrachten, 
sondern eine Vielzahl von Konzepten zu brechen, die 
für das menschliche Denken schwierig sind. 

Das Prinzip des Anthropozentrismus, das die 
Grundlage für das Studium des Verbvokabulars bildet, 
das die Quelle für die Beschreibung des Sprachmateri-
als gemäß dem funktionalen Ansatz ist, ermöglicht es 
uns, verbale lexikalische Einheiten durch das Prisma 
der menschlichen Wahrnehmung darzustellen. Die Or-
ganisation des Verbvokabulars spiegelt somit unsere 
Vorstellungen von der Sprache wider: Wenn die Akti-
vität und der Zustand einer Person der Aktivität und 
dem Zustand von Lebewesen, Objekten und Phänome-
nen der objektiven Realität entgegengesetzt sind. 

Wenn wir also einen funktionell-kognitiven An-
satz für das Studium des Verbvokabulars anwenden, 
der auf einer Symbiose von kognitivem Inhalt und 
funktionalem Zweck von Spracheinheiten basiert, kön-
nen wir eine spezielle Verbgruppe unterscheiden - bes-
tialische Verben. Eine solche Analyse, die nicht auf den 
Umfang der formalen Forschung beschränkt ist, hilft 
dabei, tiefe semantische Prozesse zu identifizieren, die 
aufgrund der Komplexität der Sprache verborgene 
Muster aufdecken. 

Bestialverben sind eine Gruppe von Verbprädika-
ten, denen der taxonomischen Referenzklasse der Na-
men „Tiere“ (lat. Bestia) ihre dynamischen Attribute 
zugeordnet werden [2, S. 175]. Es ist erwähnenswert, 
dass unter dem Begriff "bestialische Verben" nicht alle 
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möglichen verbalen Prädikate zu verstehen sind, die in 
Aussagen mit den Namen der Subjekte "Tiere" vor-
kommen, sondern nur diejenigen, deren onomasiologi-
sche Struktur die entsprechenden semantischen Kom-
ponenten enthält. 

Eine wichtige Rolle bei der Systematisierung des 
Verbvokabulars spielen lexikosemantische Gruppen. 
Die strukturelle Struktur von Verbgruppen ist durch 
Schritt und Hierarchie gekennzeichnet. Dies bedeutet, 
dass Verben zunächst in zwei Kategorien unterteilt 
werden - Aktionsverben und Zustandsverben. Auf den 
nachfolgenden Teilungsebenen die Kategorien, die mit 
der Bezeichnung spezieller Arten von Wissen verbun-
den sind - Sprachverben, Bewegungsverben usw. Jede 
der Kategorien hat wiederum erweiterte Untergruppen, 
da nur im Fall einer solchen Hierarchie verschiedene 
Arten von Informationen so vollständig wie möglich 
übertragen werden können. 

Basierend auf dem Vorstehenden teilen wir besti-
alische Prädikate gemäß dem semantischen Attribut in 
Hauptgruppen ein: 

1. Verben, die das Leben der Tiere als Ganzes oder 
die Gebiete ihres Lebensraums und ihrer Verbreitung 
bezeichnen (leben). 

2. Bewegungs- und Zustandsverben, die eine be-
stimmte Bewegungs- und Handlungsweise beschrei-
ben, die für Tiere charakteristisch ist: 

a) die Bewegungsverben (flattern, traben, spielen 
(was bedeutet, über Fische aus dem Wasser zu sprin-
gen) usw.); 

b) Verben spezifischer Zustände von Tieren (ver-
schwitzen (um ein Pferd), Fett ansetzen (Gewicht zuzu-
nehmen, Fettleibigkeit zuzunehmen), auslaufen (um 
Haustiere); 

c) Verben, die den Tod bezeichnen (krepieren, 
verrecken). 

3. Verben, die eine Fortpflanzungsmethode be-
zeichnen, die Geburt von Jungen (aus dem Ei kriechen, 
fohlen, kalben usw.) 

4. Verben, die die spezifischen Handlungen von 
Tieren bezeichnen (sich sträuben (ungehorsam sein, 
den Handlungen des Reiters, des Fahrers widerstehen); 
lecken (sich mit einem Lecken waschen); sich beißen; 
jagen lernen usw.) 

5. Verben, die Geräusche von Tieren bezeichnen 
(bellen, miauen, muhten, wiehern, zwitschern, sum-
men, krächzen usw.) 

6. Verben, die die physiologischen Wirkungen 
von Tieren bezeichnen, einschließlich Essen (picken, 
weiden) [3, S. 23-24]. 

Die lexikalisch-semantischen Paradigmen von 
Wörtern sind tatsächlich sprachliche Einheiten, ein 
Produkt der historischen Entwicklung einer bestimm-
ten Sprache. Wörter, die ihre eigenen Bedeutungen im 
Rahmen einer lexikosemantischen Gruppe ausdrücken, 
erweisen sich gleichzeitig als miteinander verbundene 
Beziehungen, die ihren eigenen Bedeutungen nicht 
gleichgültig gegenüberstehen. Dies ist eine Beziehung 
von Synonymie, Antonymie, jeder Art von Verfeine-
rung, Differenzierung und Verallgemeinerung enger o-
der benachbarter Werte usw. [5, S. 45]. Unter allen Ver-
ben der betrachteten Klasse werden Verben unterschie-
den, die dynamische Zeichen widerspiegeln, die für die 
gesamte Tierwelt oder viele Tierarten (fressen, krepie-
ren, fliegen) sowie für bestimmte Arten und Individuen 

der Tierwelt (gurren, quaken) charakteristisch sind. Es 
ist völlig natürlich, dass die Kompatibilität von Verben 
des ersten Typs viel breiter ist als die des zweiten. 

Von den Besonderheiten der Existenz semanti-
scher Beziehungen innerhalb der Objektklasse der Bes-
tialverben ist die Frage nach der breiten Darstellung 
von Hyponymiebeziehungen (fliegen - flattern, gleiten) 
interessant, insbesondere angesichts der Tatsache, dass 
bei einer gut entwickelten Nominierung von Hypony-
men häufig ein Ein-Wort-Name für ein Hyperonym 
fehlt (auflecken (Hunde, Katzen, Füchse), picken (Vö-
gel), fressen (große Tiere, Raubtiere) [1, S. 23]. 

Trotz der Tatsache, dass Verben mit größerer 
Wahrscheinlichkeit als andere Teile der Sprache syste-
mische Verbindungen herstellen, insbesondere von sy-
nonymen und antonymischen Typen, erschwert die 
Spezifität der lexikalischen Bedeutungen der unter-
suchten Klasse von Verben die Bildung von synonymi-
schen und antonymischen Verbindungen. Insbesondere 
gibt es im Kreis der bestialischen Verben keine Anto-
nyme. Synonymische Beziehungen in der ausgewähl-
ten Klasse von Verben sind schlecht vertreten. Insbe-
sondere in der Gruppe der Verben, die die Vermeh-
rungsmethode, die Geburt von Jungen bezeichnen, 
fehlen auch völlig Verbindungen [3, S. 24-25]. 

Das Studium der Sprache im Rahmen des funktio-
nell-kognitiven Ansatzes beinhaltet somit die Verbin-
dung der Sprache mit der Sprachpraxis einer Person, 
ermöglicht es Ihnen, das Wissen hinter den lexikali-
schen Einheiten zu identifizieren. Mit einem funktio-
nell-kognitiven Ansatz zum Studium des Verbvokabu-
lars kann man eine spezielle Verbgruppe - Bestialver-
ben - unterscheiden, die semantischen Komponenten 
der Gruppe der unterscheidenden Prädikate untersu-
chen und sie ausführlich beschreiben, da die Anwen-
dung dieses Ansatzes mehrdimensional ist und umfang-
reiches Material abdeckt, das während der Entwicklung 
der Sprachwissenschaft angesammelt wurde. 
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China's “One belt, One road” strategy (Belt and 

Road Initiative – BRI) today creates prerequisites for a 

significant increase in the geo-economic and geopoliti-

cal significance of the Central and Eastern European re-

gion (CEE), both for China and the European Union. 

Cooperation with the countries of Central and 

Eastern Europe, which are located along the transport 

routes of BRI, has become one of the most priority ar-

eas of China's foreign policy in Europe in recent years. 

The CEE countries, faced with a difficult relationship 

with Brussels, with a financial deficit, technological 

backwardness of infrastructure and a decrease in export 

volumes in the 2000s, took cooperation with China as 

a chance for their economic development. China, in 

turn, only since the mid-2000s began to actively de-

velop bilateral trade and economic ties with the coun-

tries of CEE, in-depth cooperation with which was not 

on the agenda of the European direction of Beijing's 

foreign policy for a long time. Prior to this, the PRC 

preferred to cooperate with more developed EU coun-

tries (for example, Germany, France, UK), needing 

their developments in the field of high technologies [1, 

p.127]. However, due to changes in China's foreign 

economic strategy in Europe and the need to implement 

the BRI, the priorities of Chinese foreign policy in this 

area have undergone changes. 

In relations with the CEE countries, China has 

formed a model of a sub – regional format of coopera-

tion, which is practiced by China in relations with the 

countries of Africa and Latin America (China – Africa 

cooperation Forum, China – CELAC1) [4, p. 827]. This 

initiative is an annual forum attended by China and six-

teen European States (including 11 EU members). The 

first 16+1 forum was held in Beijing in 2012 and has 

been held on a regular basis since then. The agenda of 

the 16+1forums is very extensive: increasing trade 

turnover between China and CEE countries; creation of 

a special credit line through which China allocates pref-

erential loans for the development of infrastructure of 

                                                           
1 CELAC  – Regional bloc of Latin American and Caribbean 

states 

the participating countries; implementation of major lo-

gistics projects; development of nuclear, thermal and 

hydroelectric power, etc. [28, p. 93].  

The CEE countries see a number of benefits in co-

operation with China in the framework of the BRI, 

which leads to increased competition between them in 

the fight for investment with each of the forum's partic-

ipating states, signing international documents with 

them. This strategy of the Chinese side was perceived 

with caution in Brussels. The EU is afraid of this situa-

tion for two reasons. First, Beijing can use its influence 

in Central and Eastern Europe, as well as in Greece, to 

prevent the EU from developing a unified policy to-

wards it [25]. Such actions by the Chinese side may 

lead to disagreements in the EU, which is already expe-

riencing great difficulties in developing a common for-

eign policy, and also give China an additional “winning 

card” in contentious issues of Sino – European relations 

[10]. Secondly, a number of Eastern European coun-

tries can use their “special” relations with China to 

strengthen their positions in disputes with Brussels, 

which is especially true for the Visegrad group coun-

tries. Third, the EU leadership fears that China may 

gain access to European “key technologies” through di-

rect investment in CEE companies. Finally, all EU 

member states in Central and Eastern Europe are mem-

bers of NATO. Their active rapprochement with the 

PRC may affect the security interests of the Alliance. 

On the background of increased activity of Chi-

nese investors in the CEE countries, which prefer to 

build their own relations with China, the European Un-

ion faces the task of adjusting the pan-European ap-

proach to cooperation with Beijing. On the one hand, 

the European Union is interested in Chinese investment 

within the framework of the BRI. For this purpose, the 

EU – China Connectivity Platform has been developed, 

as well as the synergy program of the Juncker Plan and 

BRI.  

Thus, it should be noted that the relations between 

the European Union and China have developed new 

points of contact over the past year, including on 
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international issues (dissatisfaction with the protection-

ist actions of the US President D. Trump, under which 

the US withdrew from the Paris climate agreement, 

from the Joint comprehensive plan of action on the Ira-

nian nuclear program, imposed additional trade duties 

on the EU and China, etc.). On the other hand, Brussels 

is concerned about the fact that China prefers to de-

velop bilateral relations with CEE countries, which of-

ten do not coordinate their actions with Brussels. More-

over, in May 2018, 27 of the 28 EU ambassadors to 

China prepared a report in which they agreed that the 

BRI represents “a threat to international standards of 

transparency and openness”, as well as “contradicts the 

EU's trade liberalization agenda and changes the bal-

ance of power in favor of Chinese – subsidized compa-

nies”[14].  

All this indicates that the EU's position on partici-

pating in the BRI is still in the process of transformation 

and has not been finalized.  

Despite this, the broad participation of CEE coun-

tries in the Chinese initiative plays a more positive role 

in the development of the Commonwealth than a nega-

tive one.  

Since the last meeting of the leaders of China and 

the countries of Eastern and Central Europe, as well as 

after the II business forum, which was held in the Polish 

capital of Warsaw in 2012, cooperation between China 

and European countries has embarked on a rapid and 

comprehensive development. Chinese Prime Minister 

Wen Jiabao and 16 leaders of Eastern and Central Eu-

ropean countries held a meeting during which they held 

talks on mutual cooperation between China and the EU. 

For example, China has proposed 12 initiatives to pro-

mote business cooperation with Central and Eastern 

European countries. The following initiatives were 

worth mentioning: the Chinese government has decided 

to open a special credit line in the amount of 10 billion 

US dollars, along with a certain share of concessional 

loans, which would be used to support bilateral cooper-

ation projects in such areas as infrastructure develop-

ment, high technology and the “green” economy; the 

initiative to form a joint Chinese and Central – Eastern 

European investment Fund; assistance and support to 

Chinese enterprises aimed at joint cooperation with the 

countries of Central and Eastern Europe, and the open-

ing of joint economic and technological parks in Eu-

rope within the next 5 years; offering 5,000 study schol-

arships for Central and Eastern Europe, as well as in-

viting 1,000 students from Europe to study Chinese and 

sending 1,000 Chinese students to Central and Eastern 

Europe to study over the next 5 years. 

European leaders highly appreciated the 12 initia-

tives and measures proposed by China and expressed 

their unanimous agreement. Both sides expressed their 

readiness to continue working to deepen business co-

operation in trade, investment, finance and other areas, 

as well as in the field of cultural exchange and commu-

nication between the peoples of Europe and China, to 

improve communication and coordination in solving 

important international and regional issues in order to 

jointly cope with existing problems. 

At the Summit held in Suzhou in November 2015 

made it clear that China with BRI initiative has no in-

tentions to ruin European integration [23]. Thus, the 

“Suzhou guidelines” highlighted the further strengthen-

ing of the relationship between the 16+1 Cooperation 

and the EU, identifying the China – EU Connectivity 

Platform besides the forms of cooperation mentioned 

previously. In order to strengthen the commercial rela-

tions, the parties agreed to develop the railway connec-

tion between the two regions – to the model of the 

goods transport that already operated between Lodz 

and Chengdu cities. The customs clearing cooperation 

mechanism started working among Greece, Macedo-

nia, Serbia and Hungary, in order to transport the goods 

from the port of Piraeus to the EU as smoothly as pos-

sible (China – Europe Land – Sea Express Line). The 

parties supported the plan for the cooperation of the 

Adriatic-, the Balti – and the Black – sea harbours and 

related industrial parks as well as their connection with 

economic corridors (Adriatic – Baltic – Black Sea Sea-

port Cooperation). The common platform called “Me-

dium-term Agenda” was adopted in order to finally 

consolidate the fields of cooperation: economy; con-

nection and infrastructure; industry and the processing 

industry; finance; agriculture and sylviculture; science, 

research and environmental protection; culture, educa-

tion, youth exchange, sports and tourism; healthcare 

and finally local cooperation. [22]. 

The Bucharest summit also confirmed that a better 

relationship between China and the CEE countries not 

only meets the fundamental interests of the peoples of 

the two regions, but is also useful for the integration 

process in Europe, since cooperation with China will 

help to promote its economy and, thus, contribute to the 

accession of some countries to the EU. 

Thus, it is worth noting that China and the CEE 

countries are similar in many respects in economic 

terms and their economies are characterized by comple-

mentarity, which creates favorable conditions for mu-

tually beneficial cooperation. 

Like China, most CEE countries are undergoing 

transformations towards a market economy, so there is 

a strong need for economic reconstruction and infra-

structure renewal. However, unlike China, their econo-

mies are characterized by a lack of development expe-

rience, and they also need more investment to promote 

economic growth, which is the main driving force for 

them in the EU accession process, which will help them 

develop through the stability mechanism. However, the 

ongoing economic crisis has kept the EU's “engines” – 

Germany and France – from actively moving forward, 

so now these two countries are also experiencing a slow 

and fragile recovery of the national economy, which 

forces the economically more vulnerable CEE coun-

tries to switch to “plan B” – to seek help outside the 

European continent. 

In this context, cooperation between China and the 

CEE countries is becoming more active. The PRC, hav-

ing an advantage in the field of engineering and infra-

structure development, is able to meet the demand in 

CEE countries for services in these areas and provide 

them with capital and appropriate technologies. 

http://www.geopolitika.hu/en/2017/10/23/the-presentation-of-the-16-1-cooperation/#_edn8
http://www.geopolitika.hu/en/2017/10/23/the-presentation-of-the-16-1-cooperation/#_edn9
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Also, that China’s engagement with the EU on the 

BRI has been primarily through bilateral discussions 

with individual EU Member States rather than through 

EU institutions. In particular, since 2014, EU Member 

States, and a number of other non – EU countries 

(mainly in Central and Eastern Europe), have signed 

Memoranda of Understanding (MoUs) with China 

within the framework of the BRI. In addition, a specific 

framework for cooperation between China and Central 

and Eastern European countries (the 16+1 Format) has 

been implemented as a means to enhance the develop-

ment of the BRI in these regions of Europe (Albania 

Energy Association [2].  

A coordinated and pan-European approach is only 

slowly emerging. Key areas of EU – China cooperation 

concern are:  

- reciprocity and the creation of a level – play-

ing field in trade and investment;  

- equal market access;  

- promotion of jointly – agreed international 

standards; and  

- coordination of infrastructure investments 

and transport services.  

Thus, the EU – China “Connectivity Platform” is 

intended to be a forum to coordinate the infrastructure 

policies of the EU and China. Based on the findings of 

this research, the “Connectivity Platform” should be 

strengthened in a number ways, as discussed below. 

In conclusion it should be mentioned, that repre-

sentatives of the European Commission and the Euro-

pean Investment Bank, starting from 2016 decided to 

attend the most recent summit 16+1 as observers. 

But even after this experts noticed, that notwith-

standing its broader purpose, the 16+1 Format has been 

a means of furthering the development of the BRI since 

2013. 

More specifically, those attending the 2015 sum-

mit in Suzhou (China) [17], declared their intention to:  

- work to reinforce a safe and efficient net-

work of connectivity between China and Europe, on 

land, at sea and in the air, and jointly build the New 

Eurasian Land Bridge Economic Corridor;  

- build the China-Europe Land – Sea Express 

Line (The China – Europe Land – Sea Express Line is 

a fast intermodal transport route connecting the Chi-

nese port of Ningbo and the Greek port of Piraeus (by 

sea), and the latter with Hungarian capital city of Buda-

pest (by rail));  

- establish an association for building cooper-

ation in transport and infrastructure; and  

-  strengthen cooperation in manufacturing of 

equipment, including rail transport, ship and ocean en-

gineering equipment, aviation equipment and automo-

biles. 

The 2016 summit in Riga (Latvia) provided fur-

ther confirmation of an increasing focus on BRI – re-

                                                           
2 The Executive Agency for the Trans – European transport 

network (IA TEN – T) was established in 2006 to implement 

and administer the TEN – T program. The TEN – T program 

provides for the creation of a single multi-modal network con-

necting land, sea and air transport networks throughout the 

lated projects and initiatives. At the closure of the sum-

mit,participants declared that they would make con-

certed efforts to develop synergies between the BRI and 

relevant EU initiatives such as the Trans – European 

Transport Network (TEN – T2), more generally support 

the development of transport routes between Europe 

and Asia, and establish multimodal logistics centres 

throughout the area of the New Eurasian Land Bridge. 

They also committed to improving the international 

supply chain and border crossing rules on key transport 

corridors and the connection from the Port of Bar 

(Montenegro) to the railway network in Central and 

Eastern Europe. 

Analysing the logistics along TEN – T, the routes 

and nodes used by flows resulting from the BRI should 

be described.  

Thus rail services between China and the EU cur-

rently operate mainly on the route through Russia, Bel-

arus (where they transfer from the Russian, broad gauge 

(1,520mm) to the standard UIC gauge (1,435mm) at 

Brest) and Poland, using the North Sea – Baltic TEN – 

T Core Network Corridor (CNC) at least as far west as 

Warsaw. In the course of this research, various rail 

routes from the Far East to the EU were assessed to de-

termine the most likely ones for carrying rail freight in 

the future. To that end, the attractiveness of the time of 

the shipment was considered. Based on the above as-

sumption, it was found that, with shipping times to the 

North Sea up to one week longer than to the Mediterra-

nean Sea, rail would be most attractive for transport to 

Europe north of the Alps, including to EU Member 

States bordering the North Sea and Baltic Sea. 

Containers carried by rail, therefore, would pri-

marily be those previously shipped to North Sea ports, 

and would travel along the route from Moscow (Russia) 

through Brest (Belarus) and Warsaw (Poland) to Berlin 

(Germany). Containers carried by sea would first pass 

or call at ports in Southeast Europe, such as Athens/Pi-

raeus in Greece, where they could in principle be trans-

ferred to rail for travel further north. However, most 

freight of sufficiently high value to justify the addi-

tional costs of rail across the Balkans would already 

have switched to overland rail travel across Asia. It 

would therefore be more cost-effective for the remain-

ing containers at Athens/Piraeus to continue by sea to 

ports in the north Adriatic Sea, such as Venice and Tri-

este in Italy, Koper in Slovenia and Rijeka in Croatia. 

Assuming that sufficient end – to – end capacity is 

available between China and the EU, the focus of future 

rail freight flows, including those attributed to the BRI, 

is likely to be the North Sea – Baltic TEN – T CNC 

from Brest to Warsaw. 

Some freight trains through or around Warsaw 

(Poland) currently continue to Berlin and Duisburg in 

Germany, but, by 2040, services may diverge to a range 

of destinations: 

European Union. TEN – T includes the General and basic net-

works. The basic network is the basis of the EU transport sys-

tem, and it is planned to be ready for operation by 2030. 
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- south via Katowice in Poland to Hungary 

and Austria, Slovakia and the Czech Republic, and on-

wards to southern Germany, Switzerland and France; 

- southwest via Łódź and Wrocław in Poland 

to Germany; 

- west, as at present, via Poznań (Poland) to 

Germany, and onwards to the Netherlands, Belgium, 

the United Kingdom and Ireland, and via Hamburg to 

Denmark and Sweden; and 

- northeast along Rail Baltica to Lithuania, 

Latvia, Estonian and Finland. 

The routes to the west and to the northeast form 

part of the North Sea – Baltic Core Network Corridor 

of the TEN – T, which extends from Warsaw west to 

Berlin, Amsterdam and Rotterdam and north to Tallinn 

and Helsinki. The North Sea – Baltic Core Network 

Corridor Study includes estimates of rail freight ton-

nage crossing the border between Belarus and Poland 

in 2025. While it is difficult to compare estimates of 

tonnages and TEUs, the estimates in the Corridor Study 

appear to be small compared with the potential volume 

of BRI – related traffic by 2040. 

Underlining the importance of CEE – China coop-

eration within OBOR, it also should be mentioned 

about implemented infrastructural project in the region.  

Wide range of BRI projects, covering road, rail 

and port investment in a large number of countries. Of 

the projects identified, the majority are already under-

way or completed, with relatively few not yet started. 

However, given the difficulties in obtaining infor-

mation reported above, this may reflect a lack of dis-

closure of planned projects rather than the progress of 

the Initiative. In summary, the following should be 

noted:  

- 11 major investment projects in EU Member 

States received financial support from China. This sup-

port appears to be primarily in the form of equity fi-

nance for, or acquisition of shares in, ports, railway or-

ganisations and airports. The importance of equity in-

vestment reflects the relatively low number of 

greenfield infrastructure for EU projects tends to be 

provided by EU – based financial institutions. The total 

Chinese investment in EU Member States is estimated 

to be around €4.8 billion (The figure includes the ac-

quisition of the Irish aircraft leasing company Avolon 

for €2.5 billion. It excludes budget for cross – border 

projects between EU Member States and non – EU 

countries, which accounted for a total of €2.7 billion .).  

- A concentration of 15 investment projects 

occurs at the borders of the EU, in a number of Balkan 

and Central and Eastern European countries. Most are 

road or rail projects, with an aggregate capital cost of 

approximately €7.7 billion (Projects are in: Albania, 

Belarus, Bosnia and Herzegovina, FYROM, Montene-

gro, Serbia and Turkey. The €7.7 billion includes the 

€2.7 billion mentioned in the previous footnote for 

cross-border projects involving both EU Member 

States and non – EU countries.).  

- A number of port investment projects are lo-

cated along the entire maritime trade route connecting 

Asia and Europe, including in Malaysia, Sri Lanka, Pa-

kistan, Oman, Israel, Turkey, Greece, Italy, France and 

Spain. The total port investment is estimated to be 

around €6.2 billion. 

In view of their importance for connections with 

the EU transport network, the study sought to identify 

the level of Chinese investment in projects on the bor-

ders of the EU, in particular projects in Central and 

Eastern European countries participating in the 16+1 

Format.  

Three major projects, a motorway project in Bos-

nia Herzegovina, motorway connections across Roma-

nia, Serbia and Montenegro, and the Budapest – Bel-

grade high – speed railway link, account for 65% of the 

total.  

The Budapest – Belgrade high-speed railway 

serves to demonstrate some of the issues arising from 

Chinese investment within the EU and/or crossing the 

EU’s borders. The European Commission investigated 

the project to determine whether it complied with EU 

legislation on tendering [11] indicate that the Hungar-

ian Prime Minister, Viktor Orban, announced a new 

tender for the upgrade of the Hungarian stretch of the 

Budapest – Belgrade rail line during the summit be-

tween China and Central and Eastern European coun-

tries held in Budapest on 27 November 2017. The con-

tracting entity is Chinese – Hungarian Railway Non-

profit Ltd., owned by China Railway International 

Corporation and China Railway International Group 

(85%), and by Hungarian Railways (15%).  

In addition, Serbia and the Export – Import Bank 

of China (China Exim Bank) signed a loan agreement 

for the financing of a double section of track between 

Belgrade and Stara Pazova in May 2017 (Railway Pro, 

2017), and work on this section of the line was begun 

at an official opening ceremony held in Belgrade on 28 

November 2017 [27]. The upgrade work is carried out 

by China Communications Construction Company 

(CCCC) and China Railways International.  

Notwithstanding that the project now appears to be 

proceeding, it demonstrates the potential for Chinese 

investments to conflict with broader EU objectives con-

cerning public procurement and competition.  

Thus, it can be seen that today cooperation be-

tween China and the institutions of the EU must be seen 

in the context of broader EU policy towards China set 

out in the “Elements for a new EU Strategy on China” 

[8] and the “Council Conclusions on EU Strategy on 

China” [3]. According to the strategy defined by these 

two documents, relations between the EU and China 

must be underpinned by principles of reciprocity, a 

level – playing field, and fair competition across all ar-

eas of cooperation. In addition, a key objective of the 

strategy is to improve infrastructure in CEE, trading, 

digital, and people – to – people connectivity to deliver 

benefits for all EU Member States as well as for China.  

Should be noted, that the EU’s broader aims in 

building a relationship with China have underpinned its 

approach to the BRI. In May 2017, at the Belt and Road 

Forum held in Beijing, Jyrki Katainen, Vice President 

of the European Commission, set out the EU's vision 

for improving connectivity between Europe and Asia. 

He stressed the urgent need for an investment agree-

ment between the EU and China ensuring reciprocity in 

market access conditions for investors, and highlighted 
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that schemes to improve connectivity should adhere to 

a number of principles including rules on market access 

and compliance with international standards. He also 

noted the importance of ensuring that such schemes 

complemented existing networks and policies [7].  

Also the EU and China have already signed an 

MoU to set up a “Connectivity Platform”, providing a 

forum for coordinating EU and Chinese infrastructure 

investment relating to TEN – T and the BRI. A key ob-

jective of the “Connectivity Platform” is to ensure that 

investment takes place within a framework of fair and 

undistorted competition based on regulatory conver-

gence, while promoting cooperation in areas such as 

technology, engineering, construction and the develop-

ment of standards. However, as the MoU was only 

signed in September 2015, progress on these issues is 

still at an early stage [12].  

An important initial area of work for the “Connec-

tivity Platform” is the financing of investment on prior-

ity transport corridors. An Expert Group on Investment 

and Financing has been established to review a list of 

potential TEN – T-related projects proposed by partic-

ipating countries with a view to exploring sources of 

finance.  

The table shows that few of the projects under re-

view overlap with investment being undertaken by 

China. More generally, as the projects were identified 

on a voluntary basis by countries participating in the 

Expert Group, it is not clear that they provide a basis 

for assessing key priorities reflecting the need to coor-

dinate project activity along corridors connecting to 

TEN – T. Hence, there is a risk that work on financing 

of potential projects is premature, pending a fuller anal-

ysis of current and future links between TEN – T and 

the BRI. Given the difficulties of defining the geo-

graphical and project scope of the BRI noted that this is 

likely to be challenging but would be an important first 

step in ensuring effective coordination of policy and in-

vestment strategy. 

Notwithstanding the intention of the “Connectiv-

ity Platform” to align principles and priorities under-

pinning relevant policy initiatives, Chinese investment 

under the “16+1 Format” continues to raise questions 

about the compliance of BRI – related projects with the 

relevant framework of EU legislation and standards [9]. 

As discussed further the interviews with stakeholders 

have highlighted concerns about the willingness and 

ability of Chinese investors and contractors to comply 

with EU market principles and standards. 

Presented and advertised as compatible and com-

plementary to any regional project, the BRI is now be-

coming a very effective mechanism for creating “satel-

lite” projects, such as the 16 + 1 platform. It should be 

mentioned that the 16 + 1 format was perceived by the 

Chinese side as a regional project that corresponds to 

the goals of the BRI, aimed at broader economic coop-

eration that goes beyond infrastructure. Thus, in addi-

tion to the economic relationship between China and 

CEE, which was considered the main direction of co-

operation, the 16 + 1 platform in its structure and design 

embodied strong political and diplomatic potential ties. 

To a certain extent, EU countries are concerned 

about these political consequences and the deepening 

of diplomatic relations between China and the CEE 

States. When chosen countries were invited to join the 

16 + 1 platform, China offered its vision of the Euro-

pean continent, which contrasted with the point of view 

of the official EU. Thus, when choosing its strategic 

partners in CEE, China did not take into account either 

the borders of the EU or the borders of the Euro Zone. 

China has always stressed that targeting the 16 

Central and Eastern European countries in support of 

the EU was a vital factor that Beijing was developing 

for its projects in the region. However, Brussels re-

mains concerned about China's presence in the region. 

Pointing out that there is a certain lack of transparency 

in trade with CEE, Brussels is wary of the interests that 

China claims in the region, but also the evolution of the 

political position of these States in the EU – China dia-

logue. The emergence of the 16 + 1 format worries the 

EU authorities, especially as the format continues to 

consolidate in the context of tense Sino – European re-

lations (for example, questions about the state of the 

market economy, human rights in China, Tibet, Tai-

wan, the inability to lift the arms embargo, the growing 

trade deficit in Europe, intellectual property rights, the 

South China sea, etc.). 

The cooperation between China and the CEE 

countries is also the subject of constant heated discus-

sions in the European press and analytical circles. There 

are critical interpretations of Chinese actions as divide 

et impera, aimed at destroying the unity of the Euro-

pean Union. Eleven countries that are members of the 

EU and simultaneously participants in the 16+1 format 

constantly face criticism from EU partners and institu-

tions. The most frequently cited argument is the impact 

of economic cooperation with China, which is one of 

the main goals of the 16+1, on the policies of these 

countries. According to this statement, attracting Chi-

nese capital increases dependence on Beijing and leads 

to support for its diplomatic initiatives, as well as vot-

ing for its ideas in international organizations, includ-

ing in EU forums (in 2016, the common position of the 

EU Council on the South China sea was blocked by 

Hungary and Greece, as well as Croatia and Slovenia.) 

Other concerns are that China would be able to 

gain control over strategically important infrastructure 

such as airports and telecommunications systems that 

could then be used for cyber espionage or by organized 

crime, and that BRI projects risk weakening environ-

mental, social, or governance standards and are in fact 

aimed at diverting global trade flows in a more Sino-

centric direction [6]. 

In practice, in recent years, the European Union 

has tried to limit China's presence on its territory and 

counter its influence. Thus, in 2017, the EU launched 

an investigation in connection with the construction of 

a high-speed railway between Belgrade and Budapest. 

Officials concluded that the plan, which would stretch 

BRI into the heart of Europe, violates EU rules on pub-

lic tenders for major transport projects. As Euronews 

noted, experts warned that another Chinese project – 

the construction of a high – speed highway in Monte-

negro – could increase its debt to a volume that could 

lead to serious consequences for such a small country. 

https://www.ft.com/content/d5ccb654-a02c-11e8-85da-eeb7a9ce36e4
https://www.japantimes.co.jp/news/2018/04/21/business/eu-suspects-massive-tax-fraud-chinas-new-belt-road-gateway-europe/#.W6pekJNKgWq
https://www.japantimes.co.jp/news/2018/04/21/business/eu-suspects-massive-tax-fraud-chinas-new-belt-road-gateway-europe/#.W6pekJNKgWq
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In the fall of 2018, the EU unveiled a plan to com-

pete with the BRI and limit China's influence. This 

strategy for connecting Europe and Asia should im-

prove the way the two regions interact, while paying a 

lot of attention to environmental and social norms, tak-

ing care that the participating countries do not get 

caught up in debts that they will not be able to pay. 

Soon, the Munich security conference 2019 struck 

a balance in what one of the meeting's reports described 

as China's “debt trap diplomacy” (Montenegro owes 

China the equivalent of 80 percent of its GDP. China 

accounts for 20 % of Macedonia's external debt, while 

Bosnia and Herzegovina accounts for 14 % and Serbia 

for 12 %). 

At the same time, it should be noted that according 

to a number of European analysts, China's economic 

expansion may indeed be a political risk both at the EU 

level and in individual member States. However, the 

current European debate about China's economic pres-

ence in Central and Eastern Europe contains a number 

of inaccuracies that make it difficult to assess the scale 

of the phenomenon and its political consequences. One 

of the main problems is the lack of accurate information 

about the nature of China's participation in financing 

infrastructure projects in Central and Eastern Europe. 

Nevertheless, in accordance with European ex-

perts, if at the economic level, the 16+1 initiative might 

appear as a win-win cooperation, the reality is more 

complicated. In fact, a constant feature of any relation 

involving China is the suspicion felt by its partners of 

hidden strategic interests that the Chinese Communist 

Party (CCP) might pursue. 

At the European Union level, two main concerns 

emerge: 

- The 16+1 initiative as a pro-China lobby 

within the EU: is China’s “divide and rule” strategy 

aiming at weakening the EU as a unified power? The 

European institutions, supported by some prominent 

EU actors such as Germany, have been involved in de-

bates where China is accused of attempting to divide 

the EU to facilitate the development of a pro-China 

lobby within the European framework. The China – 

CEE cooperation might thus result in weakening the ap-

peal of EU institutions by creating a group of states car-

rying a different attitude to China from the one offi-

cially represented in Brussels. 

- Will the 16+1 platform represent an alterna-

tive to the official China – EU relations? 

China’s interests represent a threat also in terms of 

political and diplomatic relations with the European 

Union. In fact, a popular perspective on the issue pre-

sents the CCP as more interested in fostering bilateral 

relations with the European countries to maximise 

China’s outcomes, even at the cost of weakening China 

– EU official relations [21]. 

                                                           
3 The “three seas initiative” , also known as the “Balto – Adri-

ato – Black sea initiative” (BACI) or “Trimorie” , is an Asso-

ciation of twelve European Union States located in Central 

and Eastern Europe. The territory of the participating coun-

tries has access to the Adriatic, Baltic and Black seas. The 

In addition to the EU, other regional powers can 

play a role in the 16 + 1 geopolitical landscape. For ex-

ample, Germany takes a firm position on China's pres-

ence in Eastern Europe. Pointing to the threats that a 

Chinese presence in Eastern Europe will pose to the 

unity and cohesion of the EU, Berlin remains sensitive 

to any factor that could change the status quo of the re-

gion or affect Germany's strong economic ties with the 

CEE States. With the exception of Germany, the other 

founding members of the EU remain silent on the “16 

+ 1 issue”, prompting Chinese researchers to question 

the relevance of concerns expressed by Brussels or Ber-

lin (“If 16 + 1 really threatens the stability and unity of 

the EU, why do we only see and hear the German posi-

tion? Why should other founding countries, such as 

France or Italy, remain silent in the face of so-called 

potential danger? ”[16]). 

Outside of European borders, major powers such 

as the United States or Russia also remain silent about 

the Chinese presence in CEE. Moscow does not show 

any concern, since Ukraine, Belarus or Moldova are not 

fully included in this initiative. The United States main-

tains its historical military presence in the region 

through NATO and does not express any official posi-

tion on the “16 + 1 issue”. However, some of the strat-

egies of these silent powers are in China's interests in 

the CEE region. For example, the “Three seas” strat-

egy3 aimed at developing a regional energy security 

solidarity network independent of the EU to improve 

cooperation with Russia [19]. Although the Three seas 

project was launched by Poland in 2016, it only became 

well known after D. Trump came to power and partici-

pated in the 2nd forum on this strategy in July 2017. A 

few months later, at the 5th China – CEE summit in 

November 2017, Beijing proposed to deepen Maritime 

cooperation and identified the “Three seas” strategy as 

a priority for the 16 + 1 format. In this context, China's 

argument about the 16 + 1 platform's contribution to 

EU integration is weakening, fueling EU fears [24].  

To sum up, it should be mentioned that in connec-

tion with the analysis of the risks that China – CEE co-

operation can bring to the EU, when evaluating the 

structure of the 16 + 1 platform, it is worth following 

the dialogue between the past and future orientations of 

the region. First, the format gives out the borders of the 

former Eastern bloc, since it “includes” the countries of 

the former Yugoslavia and “practically excludes” the 

countries of the former USSR, such as Moldova, 

Ukraine or Belarus. Secondly, the format does not cor-

respond to the borders of the EU. However, it should be 

noted that CEE States that are not full members of the 

EU, according to the EU statutes, are either official can-

didate countries (Serbia, Montenegro, Albania and 

Macedonia) or potential candidate countries (Bosnia 

and Herzegovina). In addition, the format also does not 

correspond to the borders of the Euro zone, only the 

purpose of the organization is to establish a regional dialogue 

on various issues affecting member states. The first summit 

of the participating countries was held in 2016 in Dubrovnik 
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Baltic countries (Estonia, Latvia and Lithuania), Slo-

vakia and Slovenia are part of the monetary Union. As 

a result, only two co-existing characteristics unite the 

sixteen CEE countries: (i) a common Communist past 

and (ii) a current orientation towards the EU. 

Analysts also note the geopolitical nature of the 

Chinese initiative. According to analysts of Euractive 

[5], with its large-scale participation in reconstruction 

in the Balkans and in Central Europe as a whole, China 

is laying the groundwork for a new battle for influence 

on the Eastern edge of the European Union. The West, 

they believe, has been building fears about Russia for 

too long and has not noticed the appearance of a new 

actor on its territory. 

Nevertheless, a well-known Hungarian expert on 

China, Tamas Matura, in his analysis [20], dispels the 

fears of Brussels regarding suspicions of China's 

strengthening in the region. In particular, noting that the 

dependence of the leading EU economies – Germany, 

UK and France – is several times higher than in the 

Central European region. Therefore, “Brussels and the 

main Western member States should stop accusing the 

CEE countries of closer economic ties with China, 

since these arguments can be perceived as notorious 

double standards”. 

Thus, analyzing the geopolitical significance of 

CEE from the growing Chinese presence in Central and 

Eastern Europe, it is worth noting positive trends for 

the region. First, in the context of China's growing pres-

ence in Eastern Europe, the CEE countries have the op-

portunity to assert themselves as a Communicator for 

China – EU negotiations. There is no doubt that Beijing 

expects CEE to support China in negotiations with the 

EU. Whether it is on sensitive topics (such as the South 

China sea, human rights, arms embargoes, Tibet, Tai-

wan) or on more pragmatic issues (such as market sta-

tus, investment agreement negotiations). China's sup-

port for Eastern Europe can benefit not only China, but 

also the CEE countries (the case of Romania is an ex-

ample : having in a convenient geopolitical position, 

Romania was under pressure from both sides: Beijing 

and Brussels during its presidency of the EU Council, 

in January – June 2019. In this context, this presidency 

could provide a unique opportunity for Romania to be-

come a tool of negotiating with China in the EU, espe-

cially for unblocking negotiations on an investment 

agreement between the EU and China) [26]. 

Second, China's presence strengthens the regional 

integration of Central and Eastern Europe, which can 

benefit both the CEE region and the EU. Despite the 

criticism, the Chinese presence in Central and Eastern 

Europe has successfully contributed to a certain centrif-

ugal dynamics in CEE. Under this format, CEE States 

meet regularly in the framework of annual summits and 

many other diverse meetings organized at various inter-

vals throughout the year. As a result, CEE leaders meet 

much more often than if they were not part of this col-

laboration with China. In addition to differences or 

even competition in the 16 + 1 format, the Chinese pres-

ence makes sixteen countries think more deeply about 

their EU membership and reconsider their geopolitical 

position in international arena. As an example of this is 

a recent study initiated and sponsored by China to iden-

tify various energy opportunities in the region. 

Finally, the Chinese initiative can be used as a 

unique opportunity to improve the economic backward-

ness of the CEE region. China offers an alternative 

model of economic development for countries in Asia, 

Africa, South America, and Central and Eastern Eu-

rope. Economic and infrastructural development may 

be the most important opportunity that can be used in 

both CEE and the EU. 

Analyzing the cooperation between China and 

CEE countries in the framework of the BRI, it can be 

noted that for China, the countries of Central and East-

ern Europe are important members of the large Euro-

pean family and China, by investing and supporting 

their economy, fully supports European integration and 

is glad to see Europe moving towards greater cohesion 

and prosperity. Thus, experts note [18] that comprehen-

sive cooperation between the PRC and the countries of 

Central and Eastern Europe will not only benefit the 

partner states, but also give a new impetus to the 

healthy, balanced and long – term development of rela-

tions between the PRC and the United Europe. 

Thus, it can be noted that in bilateral relations, 

there is no European country where the Chinese initia-

tive has not caused controversy in political circles over 

China's motives, as well as potential opportunities for 

EU member States and businesses. However, a wait – 

and – see attitude prevails among most European gov-

ernments. The BRI is just one of many aspects of Chi-

na's bilateral relations with EU countries [15, p. 444]. 

In the diplomatic sphere, the BRI appears to have 

helped balance China's previous focus on major EU 

member states: China's leaders now pay much more at-

tention to countries in the Center and Southeast of Eu-

rope [13, p.133]. While this is mostly welcomed by 

these countries and can bring certain benefits, there are 

signs that China's growing importance has increased its 

ability to influence European states' choices and has 

complicated EU diplomacy, threatening to undermine 

the EU's strength in setting standards in new EU mem-

ber states and neighboring countries. After the state-

ment of the Permanent court of arbitration in the Hague 

on the status of land masses in the South China sea in 

July 2016, for example, the positions of Hungary and 

Greece – key countries for China's BRI – led to a more 

confusing European situation. 

Thus, China – related initiatives, such as the AIIB 

and BRI, have already changed the global financial de-

velopment landscape. Similarly, in the sphere of secu-

rity relations, there is a need to protect assets and citi-

zens abroad, leading to the “securitization” of Chinese 

BRI participation abroad, which is likely to signifi-

cantly change China's role in the regions of European 

interests. Within Europe, and in conjunction with sub – 

regional “mini – initiatives” of China, such as CEE 16 

+ 1, BRI also contributes to changes in the policy – 

making landscape in Europe and China. 
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Сложившиеся догмы и заблуждения государ-

ственного управления в современной России стали 

своеобразной преградой для ее благополучного су-

ществования и успешного развития. Приступая к их 

рассмотрению в данной статье, автор отдает себе 

отчет, что «даже в пространстве научного сообще-

ства выступление против установленной системы 

приоритетов сопряжено с большим риском» [4,15].  

Какие основные догмы и заблуждения в отно-

шении управления в современной России остаются 

в арсенале политико-научной российской элиты?  

Первое. Понятие государства. Следует отме-

тить, что единого определения государства в рос-

сийском научном мире до сих пор не сложилось. 

Профессор Г.В. Атаманчук по этому поводу заме-

чает: «Казалось бы, что через несколько тысячеле-

тий его (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʧʦʷʩʥʝʥʠʝ ʥʘʰʝ) существо-

вания уже можно было бы разобраться с данным яв-

лением. Мне представляется, что в мире оно в 

общем-то понятно, но только не у нас» [1,41]. По-

черкнем, что пор смысловое значение государства 

как обособленной от гражданского общества поли-

тико-правящей силы (организации), существующей 

сама по себе, до сих признается большинством рос-

сиян, в том числе научным сообществом. Так, 

например, в кратком энциклопедическом словаре 

дается следующее определение: «Государство, 

властная структура, обладающая суверенными пол-

номочиями решать вопросы организации общества 

в масштабах страны, определять её отношения с 

внешним миром» [6,322]. Или «Государство поли-

тическая организация общества, располагающая 

специальным аппаратом управления и принужде-

ния, выражающая волю и интересы общества, спо-

собная придавать своим решениям общеобязатель-

ный характер» [7,264]. Но так ли это?  

Рассмотрим содержательную сущность госу-

дарства – понятие «государственности». Профес-

сор Е.Г. Пономарева справедливо определяет госу-

дарственность как «свойство, качество, состояние 

общества на конкретном историческом этапе его 

развития. Государственность есть сущность, каче-

ство государства» [8,132]. Таким образом, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, как правило, этнической или полиэт-

нической общности (населения) появляется на 

определенном историческом этапе человеческого 

развития и обусловлена, главным образом, своеоб-

разным состоянием уровня общей культуры одного 

этноса или нескольких сопричастных с ним иных 

этнических общностей, а также суверенным адми-

нистративно-независимым их территориальным 

обособлением. Государственность характеризу-

ется, в первую очередь, свойствами: обособленная 

(суверенная) территория; определенное устройство 

(организация) жизнедеятельности населения, глав-

ным образом граждан; наличие общего языка обще-

ния; единообразие ценностной социально-куль-

турно-гражданской ориентации населения, в том 

числе вероисповедания. Хотя возможно и куль-

турно-этническое многообразие, как, например, в 

современной России, но при ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ условии 

https://thediplomat.com/2018/07/whats-next-for-the-
https://thediplomat.com/2018/07/whats-next-for-the-
http://news.xinhuanet.com/english/2017-11/29/c_136787298.htm
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ментальной национальной идентичности, как, 

например, в США, Франции и других развитых гос-

ударствах. Заметим, что в России еще нет менталь-

ной национальной идентичности - россиянина Дру-

гими словами, государственность - это содержа-

тельное качество суверенно обособленной 

человеческой общности - социальной системы, 

приобретаемое в ходе ее исторического развития и 

выражающееся в кардинальном структурно-функ-

циональном усложнении ее жизнедеятельности и 

территориального обособления от других человече-

ских сообществ. Государственность формируется 

(возникает, образовывается) путем ментального со-

глашения (сознательного легитимного признания) 

народа-населения, закрепляемого в его культурных 

ценностях и традициях. Как правило, оформляе-

мого впоследствии конституционным правовым ак-

том.  

Что касается понятия «государство». 

Напомню, что государство - «проявление, форма 

государственности» [8,132]. Поэтому, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ 

- это форма проявления и существования государ-

ственности определенного суверенного админи-

стративно-территориально обособленного народа-

населения, или ʥʘʮʠʠ. Государство состоит из ʜʚʫʭ 

ʙʘʟʠʩʦʚ (ʦʩʥʦʚ): суверенно обособленной географи-

ческими границами административной территории 

и народа-населения, представляющего определен-

ный этнос или несколько совместно проживающих 

этносов. Такой обособленно проживающий сов-

местно народ-население объективно нуждается в 

создании и действии признаваемого им порядка ор-

ганизации своего существования (как правило, се-

годня это конституционный порядок). А для суще-

ствования и соблюдения этого порядка должна 

быть образована некая властная административная 

совокупность органов (персональных и коллектив-

ных) – институт власти и управления, состоящий, 

как правило, из представителей народа-населения и 

который должен управлять состоянием его жизне-

деятельности. Даже простое самоуправление (само-

упорядочивание своей жизнедеятельности) неболь-

шой численности населения (например племени од-

ного этноса) объективно способствует выделению 

из своих рядов некоего органа персонального и/или 

коллективного управления текущей жизнедеятель-

ностью (состоянием своего существования). Тем 

более, такой властный институт управления объек-

тивно необходим при огромной численности (мил-

лионы людей) граждан одного государства. По-

этому подавляющее большинство территориально 

обособленных человеческих общностей на опреде-

ленном историческом этапе своего развития орга-

низационно и духовно-материально подошли к 

объективно проявившемуся и интуитивно воспри-

нимаемому (признаваемому) ими так называемому 

властному институту организации и управления 

своим совместным существованием.  

Как социальная административно-территори-

альная система, государство состоит из определен-

ного набора элементов (подсистем). Социально-ис-

торическая практика демонстрирует, что к наибо-

лее общим базовым структурным компонентам 

(элементам) территориально обособленной челове-

ческой общности (территориальной социальной си-

стемы) следует отнести ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥ-

ʥʫʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ, ʟʘʩʝʣʷʶʱʠʡ ʝʝ ʥʘʨʦʜ-ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʥʝʡ. Профессор 

Г.В. Атаманчук определяет государство как «есте-

ственно- (природно)-общественное образование, 

включающее территорию, население и власть, ис-

торически развившееся вследствие их взаимодей-

ствия» [1,45] и отмечает: «Понимание государства 

в виде триады «территория – население – власть» 

влечет за собой огромные социологические, гно-

сеологические и методологические последствия» 

[1,43], в том числе для государственного управле-

ния. Признавая и поддерживая научно-граждан-

скую позицию Г.В. Атаманчука, правомерно пере-

дающую сущностный смысл понятия государства, 

тем не менее нельзя не отметить в ней методологи-

ческое упущение. Как известно, человеческое вос-

приятие (представление и познание) окружающей 

реальности (действительности), в том числе и са-

мого себя, осуществляется посредством определе-

ния им различных понятийных категорий. Опреде-

ление какого-либо понятия это осмысленное (субъ-

ективное) представление объекта внимания - 

явления или события объективной действительно-

сти (реальности) посредством создания его образа в 

сознании человека. Человеческое сознание устро-

ено так, что воспринимает образ объекта одновре-

менно с «двух ракурсов» - содержания и формы. 

Содержание представляет сущностную (качествен-

ную), «внутреннюю сторону» образа объекта вни-

мания, а форма - его осуществление, «внешнее про-

явление». Возвращаясь к нашему случаю, админи-

стративно-территориально суверенной и 

организованной жизнедеятельности (существова-

ния) человеческой общности, можно утверждать, 

что ее содержание - это государственность, а ее 

форма - государство. Поэтому, государство, как 

форма, есть совокупность форм компонентов (эле-

ментов) его составляющих – форм «триады». В от-

ношении ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ правомерно го-

ворить как об определенных ʬʦʨʤʘʭ проявления 

(осуществления) сущностных понятий: земная по-

верхность и человеческая общность. Здесь террито-

рия понимается как географически обособленная 

форма земной поверхности, а население как форма 

существования географически обособленной чело-

веческой общности. Однако в отношении власти та-

кого не скажешь. ɺʣʘʩʪʴ ʥʝ ʬʦʨʤʘ, это некая со-

держательная категория. Это возможность (потен-

ция) воздействия (управления) на что-то или кого-

то (на объект внимания). Власть, как сущность-со-

держание, может осуществляться (проявляться) в 

ʬʦʨʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ) на объект управления. В связи с этим за-

метим, что правильнее вести речь не просто об ор-

ганах власти, как это везде употребляется, а об ʦʨ-

ʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ – в их содержательно-

формальном смысловом единстве. Используя поня-

тие социального института как формы организации 

(объединения) людей, правомерно представить гос-

ударство в форме триады (системного триединства 
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форм его элементов): ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʦ (суверенная территория в простран-

ственном выражении), ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʛʨʘʞʜʘʥ (орга-

низационно-структурированная определенным об-

разом часть населения государства, обладающая 

правами и обязанностями в отношении устройства 

и управления в государстве) и ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (совокупность государственных орга-

нов, в том числе персональных, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞ-

ʜʘʥʘʤʠ властью в отношении устройства и управ-

ления в государстве). Однако государственные ор-

ганы сами по себе это просто некая 

организационно-правовая «структурированная 

оболочка-объект», они становятся субъектами вла-

сти и управления только при условии их «наполне-

ния» гражданами, выполняющими их функции. Та-

кие граждане называются государственным аппара-

том. По аналогии, если идет речь о регионе или 

муниципальном образовании, то такие граждане от-

носятся к аппаратам региональной или муници-

пальной власти и управления. Учитывая, что рос-

сийское государство обладает свойством админи-

стративно-территориальной структурной 

фрактальности (его административно-территори-

альное устройство является своеобразной «матреш-

кой»), то регион или муниципальное образование 

справедливо представлять в виде частей государ-

ства - социальных административно-территориаль-

ных систем более низкого порядка. Так, система-

регион или система–муниципальное образование 

есть системное триединство административной 

территории региона или муниципального образова-

ния, института постоянно проживающих в них 

граждан и института управления состоянием реги-

она или муниципального образования.  

Второе. Государственная власть не ʪʦʣʴʢʦ 

власть государственных органов, как это считается 

многими российскими гражданами. Институт граж-

дан и институт государственной власти и управле-

ния в государстве представляют собой как бы «го-

ризонтальное» и «вертикальное» направления со-

циального поля национального пространства 

государства. Следует подчеркнуть, что суверенное 

национальное пространство является только объек-

том управления (в этом его сущностный смысл по 

отношению к государственному управлению). А 

институты граждан и государственной власти и 

управления являются субъектно-объектной сущно-

стью (субъект-объектными дуалистическими ком-

понентами государства). Диалектически взаимо-

действуя между собой, они являются одновременно 

и субъектами, и объектами управления жизнедея-

тельностью в государстве. Таким образом, являясь 

субъектами управления в государстве именно ʦʥʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ (ʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝ) представляют собой госу-

дарственную власть. Проблемы устойчивого взаи-

модействия, взаимовлияния и властного соотноше-

ния этих двух социальных институтов в государ-

стве и административных территориях являются 

самым, пожалуй, существенным и актуальным во-

просом для оптимально-успешного существования 

и развития любого государства, административных 

территорий.  

Третье. Государство ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, как утвер-

ждает российское научно-политическое сообще-

ство и следует из вышеприведенных определений 

государства. Думать, что государство что-то ре-

шает и делает, несет за это какую-либо ответствен-

ность, просто бессмысленно. Однако в России об-

щепринято считать, что государство является субъ-

ектом своего же управления (как бы осуществляет 

«государственное самоуправление»). Так, доцент 

Ю.В. Гимазова, автор учебника «Государственное 

и муниципальное управление» под общей редак-

цией профессора Н.А. Омельченко и положитель-

ными отзывами рецензентов профессоров Е.Г. Мо-

розова и В.И. Буренко [5], называет главу 3 учеб-

ника - «Государство как субъект управления». В 

данной главе автор определяет, что «государство 

представляет собой ʚʳʩʰʫʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʬʦʨʤʫ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ (ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʥʘʤʠ), 

проживающих на единой территории, объединен-

ных институтами гражданства, суверенной госу-

дарственной власти и права» [8,453]. Что этим ска-

зано? Что понимается под высшей политической 

формой жизнедеятельности граждан и институтом 

суверенной государственной власти и права, какие 

другие политические формы жизнедеятельности 

граждан есть, какая самая низшая политическая 

форма жизнедеятельности граждан? Непонятно. 

Можно только адресовать эти вопросы автору, а 

также названным профессорам, но, скорее всего, 

вразумительного и аргументированного ответа не 

последует. Потому что само государство ʥʝ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʝ ʚʳʩʰʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʬʦʨʤʘ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, просто форма орга-

низации жизнедеятельности человеческой обособ-

ленной общности. Далее автор учебника приводит 

ряд «ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷè [5,48]. Однако примеров управленческих дей-

ствий именно государства, их определенной систе-

матизации в этой главе, да и в других частях учеб-

ника не приводится. Чтобы как-то выйти из этой 

научно-практической коллизии понимания госу-

дарства как субъекта управления, научным сообще-

ством придумано наукообразное клише «государ-

ство в лице государственного органа (персональ-

ного или коллективного) или государственных 

органов». Поэтому, рассматривая государство в 

привязке к государственному управлению, Б.А. 

Райзберг справедливо замечает: «Одна из важней-

ших истин, которую следует усвоить, изучая госу-

дарственное управление, состоит в том, что ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʩʫʙʲʝʢʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʚ ʣʠʮʝ ʢʘ-

ʢʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʣʠʮ ʦʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʘʢʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, в противном случае госу-

дарство представляет бессубъектное понятие, ли-

шенное адресности, а тем самым и предметности» 

[9,49]. Следовательно, утверждать, что государство 

– это субъект государственного управления в отно-

шении себя или объектов управления в нем, было 

бы научно необоснованно и неверно. Необходимо 

просто понять, что не государство осуществляет 
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государственное управление, а граждане непосред-

ственно или в форме государственных органов вла-

сти и управления, а также иные субъекты государ-

ственного управления в рамках действующего за-

конодательства и именно они, а не государство 

должны нести за это ответственность и не иначе. 

Иначе это просто будет, мягко говоря, научно-по-

литическими бессмыслицей и лицемерием. Суще-

ственным подтверждением сказанному может слу-

жить следующее замечание профессора А.А. Ау-

зана в отношении субъектности государства: 

«Попробуйте перевести русское слово «государ-

ство» на другие языки, например, на английский. 

Вряд ли у вас что-нибудь получиться. Ведь «госу-

дарство» - это не «state», потому что «state» - это 

некое территориальное образование. Это не 

«government», потому что «government» - это «пра-

вительство». Это не «authority», потому что 

«authority» - это «власть». Государство это все 

сразу… ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʘʢʨʘʣʴʥʦ (ʢʫʨʩʠʚ 

ʥʘʰ)» [2,53]. Такое отличительное российское вос-

приятие и понимание государства во многом обу-

словлено «самодержавным» многовековым иерар-

хически властным управлением в России, сложив-

шимся на ʚʩʝʭ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ уровнях российского 

административно-территориального устройства, 

продолжающимся по настоящее время. У россий-

ского народа просто нет другого исторического 

опыта управления в государстве и его администра-

тивных территориях. Российское ментальное пони-

мание государства как некоей «властной самодер-

жавной силы» все еще крепко сидит в головах мно-

гих россиян, в том числе ученых и политиков. 

Пониманию государства как некоего высшего 

субъекта государственного управления, а государ-

ственных и муниципальных органов управления 

как единственных властных органов управления на 

административно-территориальной карте России 

во многом способствовало и способствует ее 

научно-политическое сообщество.  

Возвращаясь к ответу на вопрос: является ли 

государство субъектом управления своим состоя-

нием, используем системные представления. Как 

уже неоднократно отмечалось государство - это ад-

министративно-территориальная ʦʪʢʨʳʪʘʷ соци-

альная целостная система. Учитывая это обстоя-

тельство, правомерно рассматривать государство с 

двух позиций (точек зрения «независимого наблю-

дателя») - с внешней и внутренней его стороны. С 

внешней позиции (извне системы-государства, за 

его границами) государство воспринимается 

«внешним наблюдателем»: президентом, прави-

тельством, гражданином другого государства - как 

единая ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ и, есте-

ственно, самостоятельным суверенным субъектом 

во внешних отношениях с другими государствами 

и международными организациями. Поэтому ло-

гично, что высшие органы управления в государ-

стве во внешних межгосударственных и иных меж-

дународных отношениях воспринимаются (олице-

творяются) другими субъектами мирового 

сообщества как само государство-субъект или как 

его официально-правовые представители. Поэтому 

другие субъекты мирового сообщества де-юре и де-

факто государство олицетворяют с его высшими 

государственными органами и организациями, 

представляющими его (имеющими делегирующие 

полномочия на представительство в конкретных 

сферах международных отношений). В их лице гос-

ударство становится (воспринимается) мировым 

сообществом действительно целостным субъектом 

управления. То есть для «внешнего наблюдателя» 

высшие органы управления в государстве и россий-

ские организации, имеющие полномочия в опреде-

ленных международных отношениях (например, 

Президент, Правительство, Федеральное Собрание, 

различные общероссийские общественно-профес-

сиональные, спортивные, культурные и иные про-

фильные организации) воспринимаются непосред-

ственно как полноправно уполномоченные госу-

дарством-субъектом в конкретной сфере 

международной деятельности, в том числе поли-

тико-управленческой. Это подтверждается реаль-

ной практикой межгосударственных и междуна-

родных отношений. В ней действия высших орга-

нов государственного управления, других 

уполномоченных на внешние международные от-

ношения органов и организаций воспринимаются 

международным сообществом, собственно, как 

действия самого государства-субъекта управления. 

И в данном случае правомерно эти субъекты отож-

дествлять (олицетворять) с деятельностью самого 

государства в определенной сфере международной 

деятельности. В этом контексте, наверное, можно 

представить государство как своеобразный ʩʫʙʲ-

ʝʢʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, в том числе 

управленческой. Однако, когда осуществляется 

государственное и муниципальное управление 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʘʤʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ (с внутрен-

ней стороны восприятия государства, «внутренним 

наблюдателем»), игнорировать его структурное 

устройство базисных компонентов – наличие в нем 

двух компонентов-субъектов (социальных инсти-

тутов), их органическую взаимосвязанность уже 

невозможно и ненаучно. Государство уже нельзя 

воспринимать как единую и неделимую целост-

ность. Это уже не «железобетонный монолит», а со-

вокупность его трех образующих и взаимосвязан-

ных компонентов. Государство в данном случае мо-

жет быть субъектом своего управления только при 

условии единства (слитности) «мыслей и действий» 

двух образующих его компонентов-субъектов 

управления: института граждан и института власти 

и управления. А это просто невозможно реально 

представить и, тем более, осуществить. Да и надо 

ли? Таким образом, методологически неправо-

мерно рассматривать государство как самостоя-

тельный субъект управления, если речь идет о ʣʶ-

ʙʳʭ вопросах управления ʚ ʥʝʤ ʩʘʤʦʤ. Поэтому, 

рассматривая состояние любого объекта ʚʥʫʪʨʠ са-

мого государства, невозможно признать государ-

ство субъектом управления им или искать какой-

нибудь смысл в словосочетании «государственное 

самоуправление».  
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Какой можно сделать вывод из вышеизложен-

ного? Государство как административно-террито-

риальная организация обособленной человеческой 

общности – это реальность, а вот государство как 

субъект управления своим состоянием – это миф.  

Таким образом, государственное управление в 

России нуждается в критическом смысловом 

научно-политическом пересмотре. Именно граж-

дане как правовая властная управленческая часть 

населения в государстве и его административных 

территориях на деле, а не формально должны стать 

первоосновой образования государственной и му-

ниципальной власти, а значит, и управления в них, 

а не чиновники разного уровня. Скорее всего, этого 

сразу добиться не получится, но надо пробовать и 

снова пробовать, пока не получится. Надо превра-

тить в реальность конституционное положение по 

осуществлению гражданами своей власти ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ. Продолжение российского существо-

вания и развития «в старом идеологическом духе» 

ведет к перспективе социального дисбаланса граж-

дан со всеми вытекающими негативными синерге-

тическими последствиями для России и ее админи-

стративных территорий, да и для всего мирового 

сообщества. Дело осталось «за малым», но самым 

архисложным – изменением ментального «само-

державно-холопского» управления в российском 

обществе на всех властных административных 

уровнях. Российским гражданам надо осознать, что 

свобода, демократия - это ценности жизни не менее 

важные, чем сама жизнь. «Успешные и динамично 

развивающиеся страны, - пишет Б.Е. Немцов, - ко-

нечно, разные, есть среди них многоконфессио-

нальные и многонациональные (ʪʦʯʥʝʝ ʧʦʣʠʵʪʥʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ï ʧʦʧʨʘʚʢʘ ʥʘʰʘ), у всех своя история и 

культура, но везде присутствует разделение вла-

стей, общественный контроль над правительством, 

независимость суда, свобода слова и политическая 

конкуренция. При этом самобытность стран сохра-

няется» [3,63]. Однако такое возможно только при 

культурно-зрелом и социально-ответственном 

структурно оформившемся гражданском россий-

ском обществе.  

Четвертое. Проблема соотнесения государ-

ственной и муниципальной власти и управления. 

Надо понимать, что государственная власть и 

управление есть власть и управление в государстве, 

а муниципальная власть и управление – власть и 

управление в муниципальном образовании. Исходя 

из принципа целостности государства необходимо, 

чтобы власть на всех его административно-терри-

ториальных уровнях была содержательно едина 

или содержательно одинакова. Такое в государстве 

возможно только при субординационном (иерархи-

ческом) ее устройстве. Это означает превалирова-

ние государственной власти, ее верховенство над 

властью административных территорий государ-

ства. На практике это выражается в определении 

полномочий и предметов ведения власти админи-

стративных территорий, что и наблюдается в рос-

сийском законодательстве. Другое дело в отноше-

нии форм осуществления (проявления) государ-

ственной власти, то есть в управлении. Формы ее 

проявления на разных административно-террито-

риальных уровнях государства могут и должны 

быть различными исходя из местных территориаль-

ных особенностей: этнической, конфессиональной, 

культурной, географической и других. Отличие, в 

первую очередь, наблюдается в структурном разно-

образии органов власти и управления администра-

тивных территорий. Таким образом, правомерно 

будет считать, что муниципальное управление есть 

форма осуществления государственной власти в от-

ношении муниципального образования.  

Определенную путаницу в такое понимание 

муниципального управления внесло российское за-

конодательство. Возможно, желая подвигнуть 

гражданское общество к активному участию в 

управлении хотя бы на самом «низком» территори-

альном уровне: в подъезде и многоквартирном 

доме, микрорайоне и муниципальном образовании 

- посредством провозглашения и утверждения 

права на местное самоуправление, Федеральный за-

кон № 131-ФЗ от 06.10.2003 «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Россий-

ской Федерации» определил слова «местный» и 

«муниципальный» и образованные на их основе 

словосочетания понимать одинаково, в одном зна-

чении. Вообще говоря, слова местный (местное и 

т.п.) и муниципальный (муниципальное и т.п.) ʧʦ-

ʥʷʪʠʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʨʘʟʥʳʝ ʧʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʩʤʳʩʣʫ. Слово 

«местный» относится к географическо-территори-

альному признаку проживания (жизнедеятельно-

сти) на части территории. Местность, по смыслу, 

воспринимается обычно как некая определенная 

часть большей территории. Местностью может 

быть часть территории государства в форме реги-

она или муниципального образования, городской 

микрорайон или район как часть города, деревен-

ская околица как часть деревни, улица или микро-

район как часть города или поселка и т.д. А слово 

«муниципальный» относится к административно-

территориальному устройству государства и реги-

она и имеет административно-территориально-пра-

вовой смысл. То есть, не всегда слово местный 

можно отождествлять с муниципальным и образо-

ванные на основе слова и словосочетания могут 

иметь отличные друг от друга смысловые значения. 

Поэтому словосочетания «местное самоуправле-

ние» и «муниципальное управление» разные поня-

тия и не могут восприниматься как синонимы или 

быть одного значения. Такая смысловая сумятица 

дезориентирует общественную позицию населения 

и нормативно-правовую практику управления в му-

ниципальном образовании. Так, комитет террито-

риального общественного самоуправления (КТОС) 

осуществляет местное самоуправление на части 

территории муниципального образования. Но это 

не муниципальный орган управления по своим пол-

номочиям и финансовым возможностям. Это, как 

правило, даже не юридическое лицо. Вопрос, а что 

будет, если территория общественного самоуправ-

ления по своим территориальным границам сравня-
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ется с административной территорией муниципаль-

ного образования? КТОС такой территории станет 

органом муниципального управления? Вопрос!  

Пятое. Перечень рассмотрения казусов и поня-

тийных заблуждений в устройстве власти и управ-

ления в современной России, негативно влияющих 

на ментальность ее граждан и их гражданскую по-

зицию, можно продолжать и дальше. Как, напри-

мер, можно здраво объяснить, почему органы вла-

сти и управления, формируемые в ʩʘʤʠʭ субъектах 

РФ и осуществляющие свою власть ʪʦʣʴʢʦ в пре-

делах административной границы субъекта РФ-

региона, могут законодательно называться орга-

нами ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ власти, а не региональными 

органами власти или органами власти субъекта РФ? 

Почему собственность субъекта РФ – администра-

тивной территории-части РФ законодательно назы-

вается ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ собственностью, а не реги-

ональной, собственностью субъекта РФ? Разве ре-

гион в российском государстве это есть российское 

государство? Но Российская Федерация - фактиче-

ски даже не федерация и тем более не конфедера-

ция. Рассмотренных вопросов и примеров вполне 

достаточно, чтобы понять, что с таким российским 

законодательством и культурным багажом россий-

ских граждан в отношении управления современ-

ной Россией рассчитывать на ее успешное соци-

ально-экономическое развитие весьма проблема-

тично.  

Таковы, по мнению автора, лишь некоторые 

догмы и заблуждения в понимании управления в 

современной России, которые требуют своего все-

стороннего переосмысления и изменения. Но глав-

ное остается за кардинальным изменением мента-

литета большинства российских граждан, их готов-

ностью измениться духовно.  
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Аннотация:  

Установленные в исследовании взаимосвязи эмоционально-волевых характеристик и доминирую-

щего полушария позволяют на новом уровне осмысления выстраивать программы целенаправленного 

формирования воли и саморегуляции спортсмена на основе его билатерального профиля. В исследовании 

показано, что структурная организация эмоционально-волевой сферы выше у спортсменов с доминирова-

нием левого полушария, такие спортсмены-подростки осуществляют волевую регуляцию эффективнее 

праводоминантных. Спортсмены с доминированием правого полушария более устойчивы к стрессорам в 

семейно-бытовой сфере, и менее чувствительны к стрессовым факторам в спортивной сфере. Важно отме-

тить, что работа со спортсменами-подростками со стороны тренера и психолога должна быть ориентиро-

вана на межполушарные различия. 

Abstract:  

The interrelations between emotional and volitional characteristics and the dominating cerebral hemisphere 

discovered during the research allow for a new comprehension level in building will formation and self-regulation 

programmes for athletes based on their bilateral profile. The research proves that athletes with dominating left 

hemisphere tend to have higher structural organization of emotional and volitional sphere; such teenage athletes 

are more efficient in volitional regulation than those with dominating right hemisphere are. The latter are more 

resistant to stressors in family and domestic sphere and less sensitive to stress factors in sports. It is worth men-

tioning that both coaches and psychologists should keep in mind these inter-hemisphere differences while working 

with teenage athletes. 

Ключевые слова: спортсмен, межполушарная асимметрия, эмоционально-волевая сфера. 

Keywords: athlete, interhemispheric asymmetry, emotional and volitional sphere. 

 

Введение. Научные исследования последних 

лет свидетельствуют о развитии направления, кото-

рое можно обозначить как психофизиологический 

подход к проблеме индивидуальных различий с 

учетом особенностей функциональных асимметрий 

человека (В.А. Москвин, Н.В. Москвина, К.Д. Чер-

мит и др.). Концепция А.Р. Лурия о парциальном 

доминировании зон мозга позволяет говорить о 

том, что основы индивидуальных различий здоро-

вых людей могут быть связаны с вариабельностью 

сочетаний парциального доминирования сенсор-

ных и моторных признаков, что определяет разный 

их вклад в процессы реализации высших психиче-

ских функций [6]. Знание специфики функциональ-

ной асимметрии позволяет осуществлять более точ-

ные прогнозы индивидуальной успешности спортс-

менов, так как ее проявления отражаются на 

характере поведенческих реакций человека и лич-

ностных его особенностях. Эмоционально-волевой 

компонент личности спортсмена становится наибо-

лее актуальным в тренировке именно подростков. С 

точки зрения спортивной деятельности это тот пе-

риод, когда техника, тактические аспекты нахо-

дятся на достаточно высоком уровне и для повыше-

ния мастерства становятся актуальными вопросы 

воли и саморегуляции. Практическая значи-

мость работы заключается в том, что установлен-

ные взаимосвязи эмоционально-волевых характе-

ристик и доминирующего полушария позволяют на 

новом уровне осмысления выстраивать программы 

целенаправленного формирования воли и саморе-

гуляции спортсмена на основе его билатерального 

профиля. 

В нашей работе мы опирались на предложен-

ную Л. К. Серовой модель личности спортсмена, 

которая в виде схемы отображает структуру психо-

логических профессиональных качеств спортс-

мена. Эмоционально-волевой компонент включает 

в себя волевые качества, психическую саморегуля-

цию и стрессоустойчивость [12]. 

Обзор литературы: Под эмоциями и волей 

А.В. Карпов понимает процессы активации, оцени-

вания и стабилизации деятельности [15]. Е.П. 

Ильин определяет волю как вариант произвольного 
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управления, реализуемого с помощью волевых дей-

ствий. Воля - самоуправление поведением с помо-

щью сознания, предполагающее самостоятельность 

человека в принятии решения и осуществлении 

контроля собственными действиями [5]. Несмотря 

на имеющиеся различия в регуляционных теориях, 

рассматривающих волю можно выделить не-

сколько общих моментов: воля обусловлена овла-

дением личностью собственным поведением; важ-

ное значение имеет опосредованность волевого по-

ведения; исполнения волевого действия значимо. 

Стрессоустойчивость в спортивной деятельно-

сти многие исследователи рассматривают как толе-

рантность к стрессу, формируемую на базе опреде-

ленных личностных свойств и личностных особен-

ностей индивида [2, 9, 10]. 

 В современной психологии нет полного един-

ства в определении саморегуляции. Так, возможен 

акцент на то, что саморегуляция направлена пре-

имущественно на изменение внутренних состоя-

ний, мыслей, эмоций восприятия. В других случаях 

делается акцент на осознанность этих процессов. 

А.В. Алексеев отмечал, что посредством саморегу-

ляции мы можем на некоторый короткий срок при-

менительно к ситуации активизировать, или затор-

мозить процессы, а также повысить качество под-

готовки и эффективности выполняемой 

деятельности [1]. О.А. Черникова, О.В. Дашкевич 

считают, что с помощью саморегуляции возможно 

предупредить перетренировку и переутомление 

[14]. Cаморегуляция - это сложная многоуровневая 

система психофизиологических процессов, проис-

ходящих в организме человека, которая необхо-

дима при выполнении любой деятельности, в том 

числе тренировочной и соревновательной. 

Межполушарная организация психических 

процессов выступает важнейшей психофизиологи-

ческой характеристикой мозговой деятельности и 

основана на единстве функциональной асимметрии 

полушарий мозга и их взаимодействии в высшей 

нервной деятельности человека [4]. Огромное коли-

чество исследований, посвященных моторики че-

ловека свидетельствует о наличие у человека мо-

торных асимметрий. Определяя главные проявле-

ния асимметрии человека, которые важны в 

спортивной деятельности, К.Д. Чермит предлагает 

выделить три группы: антропологическую, анато-

мическую и функциональную [13]. Проведены раз-

нообразные экспериментальные исследования о 

проявлениях асимметрии в различных видах спорта 

(Коган и др., 1982; Караев, Новиков, 1985; Ермаков, 

1988; Игнатьева, 1994; Баландин, Вайник; Каря-

гина, и мн.др.). В большей мере исследована доми-

нантность верхних, реже – нижних конечностей, 

организация изолированных и совместных движе-

ний рук у правшей и левшей. В зарубежной литера-

туре последних лет также появляется много работ, 

посвященных мануальной асимметрии [16, 17, 20, 

21]. 

Перед учеными ставятся проблемы, связанные 

с полушарностью, например, такие как: проблема 

разработки вопросов функциональной асимметрии 

мозга, ориентированные на расширение представ-

лений о связи полушарности и психологических ка-

честв человека, проблема связи функциональной 

асимметрии и психических процессов. Перед спор-

тивными психологами: проблема выявления связей 

между направленностью и степенью асимметрии со 

спортивной специализацией. 

Материалы и методы. В исследовании при-

няли участие 114 человек в возрасте от 12 до 15 лет, 

из которых спортсмены 63 человека, секции гимна-

стика, хоккей, волейбол, легкая атлетика, баскет-

бол, футбол, теннис, кикбоксинг и 51 человек не-

спортсмены (контрольная группа). 

Моторный тест – это методика определения 

доминирующего полушария головного мозга, раз-

работанная на основе выделения показателей мо-

торных асимметрий рук и ног, а также сенсорных 

асимметрий.  

Всем испытуемым было предложено ряд мето-

дик: «Волевые качества личности» (ВКЛ) М.В. Чу-

макова, «Психическая надежность» В.Э. Миль-

мана, «Стрессоустойчивость спортсменов-подрост-

ков» (СУС) П.Вахрамеев, Т.В. Огородова. Методы 

математической обработки: анализ достоверных 

различий с помощью критерия U–Манна-Уитни, 

установление взаимосвязей между показателями – 

коэффициент ранговой корреляции r-Спирмена), 

методика определения индексов структурной орга-

низации, метод χ2 для сравнения матриц интеркор-

реляций на их гомогенность-гетерогенность 

(А.В. Карпов), метод «корреляционного отноше-

ния» ‒ η2. 

Результаты исследования. На первом этапе 

анализа полученных данных перед нами стояла за-

дача на основании результатов моторного теста 

разделить выборку спортсменов на две подгруппы: 

А- спортсменов с доминированием левого полуша-

рия и Б - спортсменов с доминированием правого 

полушария. А также разделить выборку подрост-

ков, не занимающихся спортом на две подгруппы 

по тому же основанию: В - неспортсмены с доми-

нированием левого полушария и Г - неспортсмены, 

с доминированием правого полушария. 

В выборках спортсменов с доминированием 

левого и правого полушария установлены значи-

мые различия по показателю семейно-бытовая 

стрессоустойчивость (U=167,5; p=0,007). Праводо-

минантные спортсмены более устойчивы к стрессо-

рам, источником которых выступает семья. Люди с 

доминирующим правым полушарием более эмоци-

ональны, стремятся к близким неформальным от-

ношениям с другими. Это безусловно накладывает 

отпечаток на взаимоотношения подростка с семьей. 

Перенос центра социализации из дома в группу 

свертсников в подростковом возрасте ведет к неко-

торому ослаблению эмоциональных связей с роди-

телями. Мы можем предположить, что в этом воз-

растном периоде подростки с доминирующим ле-

вым полушарием, которые по своей наутре менее 

эмоциональны и контактны, испытывают большие 

сложности во взаимодействии с родными. Более 

тесный эмоциональный контакт праводоминант-
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ных подростков с семьей дает им возможность бо-

лее спокойно относиться к семейным разногла-

сиям. В свою очередь леводоминантные, столкнув-

шись с семейными проблемами, будут испытывать 

большую эмоциональную напряженность. Соответ-

ственно, для леводоминантных подростков смейно-

бытовая сфера является более стрессогенной, чем 

для праводоминантных.  

В выборках леводоминантных и праводоми-

нантных спортсменов не установлено различий по 

основным шкалам, характеризующим выражен-

ность психической саморегуляции. Однако, разли-

чия выявлены в шкалах, отражающих чувствитель-

ность личности к стрессовым факторам, а именно 

чувствительность к факторам внутренней значимо-

сти (U=155, p=0,003), внешней значимости (U=188, 

p=0,021) и внешней неопределенности (U=161,5, 

p=0,05).  

Чувствительность к стрессовым факторам выше у 

спортсменов с доминированием левого полушария. Лево-

доминантные склонны к детальному анализу и планиро-

ванию своей деятельности, это может делать их поведе-

ние более ригидным, что вызывает большую подвержен-

ность давлению стрессогенных факторов. Перед стартом 

в их голове может быть определенная «картинка дей-

ствий», алгоритмы соревновательной борьбы – для них 

это более эффективный способ деятельности, но стоит из-

мениться внутренним или внешним условиям, так их ра-

ботоспособность может значительно снизиться. Праводо-

минантные спортсмены более эффективны в ситуациях 

неопределенности и больше полагаются на интуитивное 

восприятие ситуации. Таким образом, неполная ясность в 

условиях соревновательной борьбы и непредсказуемость 

ее развития, страх неудачного исхода, боязнь получения 

травм – все это является для леводоминантных спортсме-

нов факторами, рождающими стресс и снижающими эф-

фективность.  

Анализируя различия показателей чувствительно-

сти к стрессовым факторам важно отметить, связи с твор-

ческим мышлением. Составляющими творческого мыш-

ления Л.Б. Ермолаева-Томина считает эмоциональное и 

интеллектуальное предвосхищение будущего результата 

деятельности, которые активно формируются в дошколь-

ном и младшем школьном возрасте [3, 11]. Экспери-

менты с использованием томографии головного мозга и 

электроэнцефалограммы, проведенные Марком Биманом 

свидетельствуют о том, что «нейронным коррелятом» 

творчества можно считать верхнюю височную извилину, 

а именно, правую височную извилину. В литературе ча-

сто можно встретить определение правого полушария как 

творческого полушария. Из вышеизложенных данных 

можно сделать вывод о том, что у праводоминантных ис-

пытуемых могут быть более развиты эмоциональное и 

интеллектуальное предвосхищение результатов спортив-

ной деятельности, проявляющиеся в формировании пред-

ставления будущей ситуации и выдвижении альтернатив 

ее развития, что снижает их чувствительность к стресс-

факторам [18, 19]. 

В выборках спортсменов с доминированием 

левого полушария и неспортсменов с доминирова-

нием левого полушария установлены значимые 

различия по показателям выдержки (U=220; 

р=0,003), настойчивости (U=196; р=0,001), целе-

устремленности (U=217; р=0,003). Спорт, без-

условно, является деятельностью, которая трени-

рует саморегуляцию. Физиологическим механиз-

мом целеустремленности является возникновение в 

мотивационной сфере человека стойкой инерцион-

ной доминанты, которая может управлять всем 

жизненным укладом человека, тормозя другие вле-

чения и интересы [15]. В данном случае важно от-

метить специфику выборки, в некоторых литера-

турных источниках авторы отмечают, что подрост-

кам свойственно переоценивать развитость у себя 

таких волевых качеств как настойчивость, самосто-

ятельность и целеустремлённость (Ильин Е.П., Ка-

линин И.В.). При проведении методики нами было 

отмечено, что ребята неспортсмены отмечали свою 

озадаченность в вопросе долгосрочных целей, они 

не могли четко продолжить фразу «Я точно знаю, 

чего хочу в будущем». В отличие от спортсменов, 

которые свои будущие планы связывали со спор-

тивными целями. Четкое осознание целей дает им 

возможность планировать свою деятельность, от-

сюда может следовать большая развитость целе-

устремленности у спортсменов. 

На следующем этапе работы проводился ана-

лиз эмоционально-волевой структуры спортсменов 

с доминированием левого и правого полушарий. В 

соответствии с процедурой исследования, струк-

тура эмоционально-волевого компонента личности 

леводоминантных и праводоминантных спортсме-

нов-подростков была изучена на двух основных 

уровнях – аналитическом и структурном. Первый 

из них предполагает определение зависимости об-

щей меры выраженности всей совокупности от-

дельных личностных качеств в двух группах испы-

туемых. Второй требует определения зависимости 

уровня их структурной организации от степени раз-

витости, выраженности в целом. Она определяется 

на основе нахождения матриц интеркорреляций 

между ними и построения соответствующих струк-

турограмм.  

Структурограммы эмоционально-волевых ка-

честв спортсменов-подростков лево- и праводоми-

нантных представлены на рисунках (рис. 1 и рис. 2).  
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ʈʠʩ.1.ʉʪʨʫʢʪʫʨʦʛʨʘʤʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ ʣʝʚʦʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʭ ʩʧʦʨʪʩ-

ʤʝʥʦʚ-ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ. 

Pic.1.Structurogram of the emotional-volitional component in a sample of left-dominant adolescent ath-

letes. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʆ ï ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʀ ï ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʈ ï ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʉ ï ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ, ɺʢ ï ʚʳʜʝʨʞʢʘ, ʅ ï ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʕ ï ʵʥʝʨʛʠʯʥʦʩʪʴ, ɺʥ ï ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʎ ï ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ, ʉʙ ï ʩʝʤʝʡʥʦ-ʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʃ ï ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʉʧ ï ʩʧʦʨ-

ʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʉʵʫ - ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʉʨ - ʩʧʦʨʪʠʚʥʘʷ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʷ, ʉʤ - ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʉʪ - ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ-ʧʦʤʝʭʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ; ʯʫʚʩʪʚʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ɺʥʥ - ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ɺʰʥ - ʚʥʝʰʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ɺʥʟ - ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ, ɺʰʟ - ʚʥʝʰʥʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ. 

Note: O - responsibility, I - initiative, R ï determination, S - independence, Vk ï endurance, N ï perseverance, 

e ï energy, Vn ï care, C ï commitment, Sb ï domestic stress, L ï personal stress, Sp - sport stress, Seu - competitive 

emotional stability, Sr - sports-regulation, Sm - competitive motivation, St - stability-noise immunity; sensitivity to 

stress factors VNN - internal uncertainty VSN - external uncertainty, VNZ -, the inner significance, VSZ - external 

validity. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ:  p=0,05   p=0,01 p=0,001  

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ:  p=0,05   p=0,01 p=0,001  

Positive connections:  p=0,05  p=0,01 p=0,001  

Negative connections:  p=0,05 p=0,01 p=0,001  
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ʈʠʩ.2.ʉʪʨʫʢʪʫʨʦʛʨʘʤʤʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ ʧʨʘʚʦʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʭ ʩʧʦʨʪʩ-

ʤʝʥʦʚ-ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ. 

Pic.2.Structurally emotional-volitional component in the sample predominantly athletes-adolescents. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠe: ʆ ï ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʀ ï ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʈ ï ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʉ ï ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ, ɺʢ ï ʚʳʜʝʨʞʢʘ, ʅ ï ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʕ ï ʵʥʝʨʛʠʯʥʦʩʪʴ, ɺʥ ï ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʎ ï ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ, ʉʙ ï ʩʝʤʝʡʥʦ-ʙʳʪʦʚʘʷ ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʃ ï ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʉʧ ï ʩʧʦʨ-

ʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʉʵʫ - ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʉʨ - ʩʧʦʨʪʠʚʥʘʷ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʷ, ʉʤ - ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʉʪ - ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ-ʧʦʤʝʭʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ; ʯʫʚʩʪʚʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ɺʥʥ - ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ɺʰʥ - ʚʥʝʰʥʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ɺʥʟ - ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ, ɺʰʟ - ʚʥʝʰʥʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ. 

Note: O - responsibility, I - initiative, R ï determination, S - independence, Vk ï endurance, N ï perseverance, 

e ï energy, Vn ï care, C ï commitment, Sb ï domestic stress, L ï personal stress, Sp - sport stress, Seu - competitive 

emotional stability, Sr - sports-regulation, Sm - competitive motivation, St - stability-noise immunity; sensitivity to 

stress factors VNN - internal uncertainty VSN - external uncertainty, VNZ -, the inner significance, VSZ - external 

validity. 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ:  p=0,05  p=0,01 p=0,001  

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ: p=0,05  p=0,01 p=0,001  

Positive connections: p=0,05 p=0,01 p=0,001  

Negative connections: p=0,05 p=0,01 p=0,001  

 

На основе представленных выше структуро-

грамм были определены значения основных индек-

сов структурной организации личностных качеств 

в двух группах испытуемых – леводоминантных и 

праводоминантных спортсменов–подростков (табл. 

1). 

ʊʘʙʣ. 1 

Tabl 1 

Значения индексов структурной организации эмоционально-волевых личностных качеств для ле-

водоминантных и праводоминантных спортсменов-подростков 

Values of indices of structural organization of emotional and volitional personal qualities for left-domi-

nant and right-dominant adolescent athletes 

 Леводоминантные спортсмены-подростки 

/left-dominantadolescentathletes 

Праводоминантные спортсмены-подростки 

/right-dominant adolescent athletes 

ИКС / ICS 140 66 

ИДС/ IDS 30 34 

ИОС/ IOS 110 32 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʀʂʉ ï ʠʥʜʝʢʩ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʀɼʉ ï ʠʥʜʝʢʩ ʜʠʚʝʨʛʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʀʆʉ 

ï ʠʥʜʝʢʩ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

Note: ICS - is the coherence index of the structure, IDS- is the divergence index of the structure, and IOS - is the 

organization index of the structure. 
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Полученные результаты свидетельствуют, что 

индекс организованности структуры в группе лево-

доминантных спортсменов-подростков в 3 раза 

выше, чем в группе правополушарных спортсме-

нов-подростков. Структура эмоционально-воле-

вого компонента леводоминантных спортсменов-

подростков, в целом, более организованна, она как 

бы обладает «большей мощностью». Объединение 

эмоционально-волевых качеств в организованную 

систему повышает потенциал как каждого качества 

в отдельности, так и в их общей совокупности. За 

счет большей согласованности достигается извест-

ный «синергетический эффект» («системный эф-

фект»). Интеграция данных качеств в целостную 

структуру обеспечивает высокую эмоционально-

волевую регуляцию личности в целом и в условиях 

спортивной деятельности, в частности.  

В группе праводоминантных спортсменов-

подростков показатели по двум основным парамет-

рам когерентности и организованности значи-

тельно ниже, чем у леводоминантных спортсменов-

подростков. Эти данные позволяют утверждать, 

что процесс эмоционально-волевой регуляции 

праводоминантными спортсменами-подростками 

осуществляется более «затратно», чем леводоми-

нантными спортсменами-подростками. Исследова-

ние Н.В. Москвиной выявило закономерную связь 

между когнитивными стилями «полезависимость-

поленезависимость» и латеральными профилями 

испытуемых, установлено, что лица с доминирую-

щим левым полушарием являются более поленеза-

висимыми [7, 8]. По представлениям Г. Уиткина, 

автора понятия о полезависимости-поленезависи-

мости, поленезависимость характеризуется способ-

ностью хорошо дифференцировать Я от не-Я, 

структурированностью личностной организации, 

тенденцией ориентироваться на внутренние источ-

ники информации (знания и опыт), что может вли-

ять на более тесную структурированность эмоцио-

нально-волевого компонента личности [11]. 

Таким образом, данные полученные в нашем 

исследовании (высокая структурная организация 

эмоционально-волевого компонента леводоми-

нантных) опосредованно подтверждают и допол-

няют выводы Н.В. Москвиной. 

Для более точного осуществления анализа 

нами были также проанализированы непосред-

ственно волевые структуры лево- и праводоми-

нантных спортсменов- подростков. 

ʊʘʙʣ. 2 

Tabl 2 

Базовые качества эмоционально-волевого компонента личности леводоминантных и праводоми-

нантных спортсменов-подростков 

Basic qualities of the emotional and volitional component of the personality of left-dominant and right-

dominant adolescent athletes 

 
Базовые качества/ Basic 

quality 

Вес/ 

Weight 
R>0 R<0 

Сумма/ 

Amount 

Леводоминантные спортсмены-под-

ростки / left-dominant adolescent 

athletes 

Энергичность/ Energy 47 10 3 13 

Инициативность / Initia-

tive 
46 12 0 12 

Выдержка / Extract 45 12 0 12 

Праводоминантные спортсмены-под-

ростки / right-dominant adolescent 

athletes 

Решительность / Determi-

nation 
35 8 2 10 

Инициативность / Initia-

tive 
33 7 2 9 

Целеустремленность / 

Purposefulness 
33 7 2 9 

 

В структуре эмоционально-волевого компо-

нента леводоминантных спортсменов-подростков 

базовыми выступают качества: энергичность, ини-

циативность, выдержка. Испытуемые этой группы 

характеризуются высоким самоконтролем, актив-

ностью, лидерскими качествами, работоспособно-

стью. Качественному выполнению спортивной дея-

тельности данной группе способствуют их способ-

ности к саморегуляции, оптимизм, высокая 

работоспособность. Наибольшее число связей с 

другими компонентами у праводоминантных 

спортсменов-подростков образовали следующие 

базовые качества: решительность, инициативность, 

целеустремленность. Эти показатели свидетель-

ствуют об уверенности в принятии решений, спо-

собности к планированию и целеполаганию. В 

спортивной деятельности для эффективного вы-

полнения своей деятельности им способствуют их 

твердая уверенность в желаемом результате, актив-

ная позиция и уверенность в себе. У праводоми-

нантных спортсменов-подростков волевые каче-

ства инициативности и энергичность не имеют свя-

зей, не включены в структуру. 

Качественный анализ структуры взаимосвязей 

эмоционально-волевых показателей позволяет объ-

яснить ошибочные действия спортсмена на пло-

щадке, сделать важные заключения по организации 

работы, сформировать правильный настрой на игру 

с учетом индивидуальных особенностей спортс-

мена. 

Обсуждение и заключение. Психологическое 

давление, напряжение - это то, без чего не может 

существовать спорт. И для спортсменов абсолютно 

любого уровня особенно важно обладать запасом 

техник, средств и методов волевой саморегуляции, 

поскольку ошибки под давлением напряжения 

здесь могут стоит много. Для спортсмена важна 
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эмоциональная стабильность, контроль эмоций и 

волевой сферы личности. В результате проведен-

ного исследования установлено, что структурная 

организация эмоционально-волевой сферы в целом 

оказалась выше у спортсменов с доминированием 

левого полушария. Результаты исследования позво-

ляют сделать вывод о том, что леводоминантные 

спортсмены-подростки осуществляют волевую ре-

гуляцию эффективнее праводоминантных спортс-

менов-подростков. Исследования в данной области 

имеют большую практическую значимость и акту-

альность для развития современного спорта, по-

скольку они позволяют максимально полно изучить 

личность спортсмена, и дают возможность влиять 

на его успешность. На основании полученных, на 

этом этапе данных, мы можем сделать вывод о том, 

что работа тренеров со спортсменами-подростками 

со стороны тренера и психолога должна быть ори-

ентирована на межполушарные различия. 

ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʈʌʌʀ 

(ʇʨʦʝʢʪ ˉ 19-013-00102ʘ) 
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Аннотация: 

Статья написана по материалам международных форумов, на примере Конгрессов Организации Объ-

единенных Наций (ООН), где были широко рассмотрены проблемы борьбы с преступностью. Но в статью 

включены только материалы, которые рассматривали проблемы виктимологической профилактики пре-

ступности. Исходя из изученных и проанализированных материалов Конгрессов ООН и в соответствии с 

задачами исследования, автор в статье рассматривает только семь из тринадцати Конгрессов ООН и только 

те направления деятельности международных форумов, которые были в дальнейшем использованы для 

формулировки рекомендаций по борьбе с преступностью в малом бизнесе с привлечением широкого круга 

общественности. Необходимо заметить, что когда шла работа над статьей, то Х1У Конгресс ООН, который 

должен был проходить как юбилейный в Японии в 2020 году еще не состоялся, но все подготовленные 

материалы были опубликованы для ознакомления. 

Abstract:  

The article is based on the materials of international forums, on the example of the United Nations (UN) 

Congresses, where the problems of combating crime were widely considered. But the article includes only mate-

rials that considered the problems of victimological crime prevention. 

Based on the studied and analyzed materials of the UN Congresses and in accordance with the objectives of 

the study, the author in the article considers only seven of the thirteen UN Congresses and only those areas of 

activity of international forums that were later used to formulate recommendations on combating crime in small 

business with the involvement of a wide range of the public. It is necessary to notice when there was a work on 

article, H1U United Nations Congress which had to pass as anniversary in Japan in 2020, did not take place yet, 

but all prepared materials were published for acquaintance. 

Ключевые слова: Организация объединенных наций (ООН), Конгресс, витимологическая профилак-

тика, преступность, проблемы, общественность 

Keywords. United Nations Organization (UN), Congress, victimological prophylaxis, crime, problems, pub-
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Примечание. Статья написана в рамках автор-

ского социологического исследования «Проблемы 

виктимизации предпринимателей малого бизнеса» 

на примере Сибирского Федерального округа. Цель 

исследования: выявить факторы виктимизации 

предпринимателей малого бизнеса и предложить 

пути виктимологической профилактики. Одной из 

задач которого было разработать и предложить 

меры виктимологической превенции и виктимоло-

гической профилактики преступлений против ма-

лого бизнеса по выявленным факторам виктимиза-

ции. В связи с этим в монографии были проанали-

зированы теоретические подходы к возможности 

использования виктимологической превенции и 

виктимолоической профилактики, как перспектив-

ного направления предупреждения преступности 

против представителей малого бизнеса. В качестве 

проанализированных источников информации 

были научные, справочные издания и учебная лите-

ратура, а так же международные и официальные до-

кументы России и зарубежных стран. Среди меж-

дународных документов были использованы реко-

мендации Организации Объединенных Наций, его 

Конгрессов, на которых рассматривались общие 

проблемы использования виктимологической пре-

венции и виктимологической профилактики против 

преступности и возможность их применения в 

борьбе с преступлениями против малого бизнеса. 

Актуальность. В начале XXI века междуна-

родное сотрудничество для решения важных обще-

человеческих проблем переходит на уровень дея-

тельности Организации Объединенных наций 

(ООН), ее центров и органов. В их числе важное ме-

сто заняли неправительственные организации, име-

ющие консультативный статус при ООН. В сфере 

охраны прав человека, защиты личности и обще-

ства от преступных посягательств это, прежде 
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всего, неправительственные организации, имею-

щие консультативный статус при Экономическом и 

Социальном Совете ООН (ЭКОСОС). И в их числе 

на первые позиции выдвигаются четыре неправи-

тельственные организации юридического профиля. 

В международной практике их принято называть 

«большими организациями». Это — Международ-

ная ассоциация уголовного права (МАУП), Между-

народное криминологическое общество (МКО), 

Международное общество социальной защиты 

(МОСЗ) и Международный уголовный и пенитен-

циарный фонд (МУПФ). Необходимо отметить, что 

именно они вносят серьезный вклад в пропаганду 

виктимологической профилактики в борьбе с пре-

ступностью. 

Предмет исследования. Деятельность струк-

турных подразделений ООН по профилактике пре-

ступности. Предпринята попытка в статье раскрыть 

основные направления функционирования и руко-

водящую деятельность Международных центров в 

лице Конгрессов ООН по виктимологической пре-

венции и виктимологической профилактике по пре-

дупреждению преступности. 

Методы исследования. Анализ и синтез ин-

формации по интернет-источникам, а также пере-

водной и, частично, оригинальной литературе о де-

ятельности ООН, как международной организации 

по разработке рекомендаций в целях борьбы с пре-

ступностью и виктимологической профилактике 

преступлений. 

Международное сотрудничество в сфере пре-

дупреждения и борьбы с преступлениями приносит 

положительные плоды не только на обще государ-

ственном, но и на региональном, и местном уров-

нях. Рекомендации, решения и предложения Меж-

дународных организаций широко используется в 

виктимологической профилактике преступлений. 

Необходимо заметить, что из форм международ-

ного сотрудничества в сфере предупреждения и 

воздействия на преступность рассмотрены только 

те, которые относятся или могут использоваться в 

мероприятиях виктимологической профилактики 

преступности, могут повысить их эффективность и 

положительно влиять на отношения «преступник-

потерпевший». 

Следует отметить, что самая широкая сеть ор-

ганизаций по международной борьбе с преступно-

стью – это Организация Объединенных Наций 

(ООН United Nations, UN). Название придумал Пре-

зидент США Франклин Рузвельт. Официально она 

начала свое существование с 24 октября 1945 года. 

Был ратифицирован Устав 50 странами, в том числе 

Советским Союзом, а также Китаем, США, Фран-

цией, Великобританией. Позднее 51-ой страной 

подписала Польша. В настоящее время ООН объ-

единяет 193 страны. [1].  

Большинство стран приняли ряд нормативно-

правовых актов, направленных на защиту жертв 

преступности. В Европе с 1950 года ежегодно 22 

февраля проводится День поддержки жертв пре-

ступлений. Именно в этот день, в Великобритании 

была опубликована Хартия поддержки пострадав-

ших от преступлений (Victim s Charter: Statement of 

the Rights of Victims of Crime). Так, в 1979 году в 

Англии была создана Национальная ассоциация 

поддержки жертв преступлений (National 

Association of Victim Support Schemes). Во Франции 

в 1986 году начал работу Национальный институт 

помощи жертвам преступлений ( National Institute 

for Assistance for Victims). В Нидерландыах заявила 

о своем существовании Национальная организация 

поддержки жертв (National Organisation for  

Victim Support). 

В структуре деятельности ООН функциони-

руют много организаций. В решении изучаемой 

проблемы следует отметить следующие: Главное 

управление канцелярии Генерального секретаря 

ООН ведает вопросами предупреждения преступ-

ности и криминальной юстиции, Комитет по преду-

преждению преступности и борьбе с ней, Комиссия 

по предупреждению преступности и уголовному 

правосудию, Управление ООН по наркотикам и 

преступности (ЮНОДК), Межрегиональный 

научно-исследовательский институт ООН по во-

просам преступности и правосудия (ЮНИКРИ), 

Международные криминологические неправитель-

ственные общества, Международное общество со-

циальной защиты (МОСЗ), Международная органи-

зация уголовной полиции (Интерпол), государ-

ственные и негосударственные организации, 

фонды, благотворительные общества и т.д. [2 ]. 

Безусловно, следует подчеркнуть, что работа 

всех структур ООН была направлена на предупре-

ждение и борьбу с преступностью. Ее девизом были 

слова: «Увидеть и услышать, защитить достоин-

ство, предоставить статус, предоставить медицин-

скую, социально-психологическую и финансовую 

помощь, отстоять законные права, улучшить осве-

щение в СМИ, проявить солидарность». [3]  

Деятельность Конгрессов ООН по предупре-

ждению преступности и обращению с правонару-

шителями нуждается в более подробном освеще-

нии. Рассмотрим роль Конгресса в деятельности 

Организации Объединенных Наций по предупре-

ждению преступности как крупнейшего в мире фо-

рума самых различных представителей правитель-

ств, гражданского общества, академических кругов 

и экспертов в области предупреждения преступно-

сти и уголовного правосудия. 

Безусловно, учитывая предмет и объект автор-

ского исследования, кратко рассмотрим деятель-

ность только тех Конгрессов ООН, на которых 

осуждались проблемы предупреждения преступно-

сти и сформулированы рекомендации, возможные 

для применения против преступности в сфере ма-

лого бизнеса. 

Необходимо отметить значительный вклад са-

мого крупного международного форума Конгрес-

сов ООН в выработке конкретных виктимологиче-

ских мер по борьбе с преступностью с учетом об-

щественной и социальной опасности. ООН 

проводит Конгрессы один раз в пять, с целью 

укреплять международное сотрудничество в борьбе 

с преступностью, которая растет во всем мире. Это 

международный универсальный форум, на котором 
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участники подводят итоги деятельности и опреде-

ляют перспективы и новые направления сотрудни-

чества в области международной борьбы с преступ-

ностью. 

Первый Конгресс ООН прошел в Женеве в ав-

густе-сентябре 1955 года.  

В повестку дня конгресса были включены пять 

вопросов: минимальные стандартные правила об-

ращения с заключенными; открытые исправитель-

ные учреждения; пенитенциарный труд; набор, 

обучение и статус тюремного персонала; предупре-

ждение преступности несовершеннолетних. Исто-

рическое значение первого конгресса ООН состоит 

в том, что он принял «Минимальные стандартные 

правила обращения с заключенными». До настоя-

щего времени они являются важнейшим междуна-

родным документом, защищающим права и инте-

ресы осужденных. Правоведы называют этот доку-

мент "Великая Хартия" прав осужденных. Но 

проблем виктимологической профилактики пре-

ступлений на нем не рассматривалось. Следует за-

метить, что наша страна, СССР, не присутствовала 

на Конгрессе [ 4]. 

В 1965 году прошел 3-й Конгресс ООН в Сток-

гольме (Швеция) по проблеме «Взаимоотношения 

между преступностью и социальными переме-

нами». Главная исследовательская проблема: 

«Меры ответственности, не связанные с лишением 

свободы, вопросы рецидива». Повестка дня вклю-

чала 6 основных вопросов. Но автором были глу-

боко изучены только выступления и рекомендации, 

которые можно было использовать для выработки 

рекомендаций по проведенному исследованию: 

- социальные изменения и предупреждение 

преступности, 

- социальные факторы и предупреждение пре-

ступности, 

- общественные превентивные мероприятия. 

Впервые на международном форуме обсужда-

лись проблемы виктимологической превенции и 

профилактики преступности на опыте различных 

стран.[5].  

IV Конгресс ООН прошел в Киото (Япония) в 

1970 году. Этот Конгресс без преувеличения можно 

назвать виктимологическим Конгрессом. Его глав-

ная тема: "Преступность и развитие" обсуждалась в 

трех направлениях:  

1. Включение мер по предупреждению пре-

ступности в планирование в области развития.  

2. Организация научно-исследовательской ра-

боты в целях разработки политики в области соци-

альной защиты и предупреждения преступности на 

уровне общин.  

3. Участие общественности в предупреждении 

преступности.[6 ] 

В 1980 году состоялся в Венесуэльской сто-

лице Каракас 6-й Конгресс с тематикой «Предупре-

ждение преступности и качество жизни». Обсужда-

лись тенденции в области преступности и страте-

гии по ее предупреждению. На этом Конгрессе 

впервые была проанализирована киберпреступ-

ность в мировом масштабе. В итоговом документе 

было провозглашено: «Меры по предупреждению 

преступности должны разрабатываться на основе 

учета социальных, культурных, политических и 

экономических особенностей стран»[ 7 ]. 

В 1985 г. VII конгресс ООН принял проект Де-

кларации об основных принципах справедливости 

в отношении жертв преступности и жертв злоупо-

треблений властью (другой перевод: Декларация 

основных принципов правосудия для жертв пре-

ступления и злоупотребления властью) Доклад, 

был подготовлен Секретариатом № R.86.1У.1 Седь-

мого Конгресса ООН по предупреждению преступ-

ности и обращению с правонарушителями. Кон-

гресс проходил в Милане (Италия) с 26 августа по 

6 сентября. Следует заметить, что проблема защиты 

прав жертв преступлений получила одобрение и в 

Организации Объединенных Наций. 

На этом конгрессе, в рамках дополнительных 

встреч, которые всегда проводятся в ООН для не-

правительственных организаций, МКК организо-

вал дискуссию по проблеме защиты жертв преступ-

лений. Были рассмотрены четыре темы: 

- жертвы международной преступности и 

нарушений прав человека, пользующихся между-

народной защитой; 

- уголовная политика по защите жертв пре-

ступлений; 

- индивидуальные жертвы уголовных преступ-

лений; 

- проблема виктимизации: уголовная юстиция 

и пенитенциарные институты.  

Результаты обсуждения последних двух тем 

были использованы автором для выработки реко-

мендаций по исследованию. 

Кроме толкования терминов «жертва преступ-

ления» и «жертва злоупотреблений властью», Де-

кларация определила основные направления под-

держки пострадавших: 

1. внедрение (интеграция) в Национальное 

законодательство государств-членов ООН между-

народных стандартов государственной поддержки 

пострадавших от преступлений;  

2. уголовно-правовая реституция жертв 

преступлений, их семей или лиц, находящихся на 

иждивении у указанных лиц; 

3. внедрение компенсаций пострадавшим 

от преступлений; 

4.  предоставление жертвам преступлений 

необходимой материальной, психологической и со-

циальной помощи.  

На Конгрессе был принят Миланский план 

действий и несколько новых стандартов и норм 

ООН в рамках темы «Предупреждение преступно-

сти в целях свободы, справедливости, мира и разви-

тия» [8].  

 С 18 по 25 апреля 2005 года проходил Х1 Кон-

гресс ООН в Бангкоке (Тайланд). Его главная тема 

«Взаимодействие и ответные меры: стратегические 

союзы в области предупреждения преступности и 

уголовного права». Важно заметить, на форуме 

было самое большое количество дискуссий и рабо-

тало самое большое количество семинаров, как тео-

ретической направленности, так и семинаров-прак-
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тикумов. Из семинаров-дискуссий следует отме-

тить «Коррупция: угрозы и тенденции в ХХ1 веке» 

и «Экономические и финансовые преступления: 

вызовы устойчивому развитию». Следует также от-

метить, что на этом форуме было 3 тысячи предста-

вителей из 170 стран, а также очень большое коли-

чество наблюдателей, заинтересованных в позитив-

ных решениях. Привлекли их внимание семинары-

практикумы: «Стратегия и самые эффективные ме-

тоды предупреждения преступности, в частности 

применительно к преступности в городах и к моло-

дежи, составляющей группы риска» и «Меры по 

борьбе с экономическими преступлениями». На фо-

руме выступил представитель России: А. Новиков, 

заместитель Министра МВД Российской Федера-

ции. Он осветил опыт в этом направлении в нашей 

стране. Результатом работы Конгресса стала приня-

тая Бангкокская Декларация о взаимодействии и от-

ветных мерах: стратегические союзы в области пре-

дупреждения преступности и уголовного правосу-

дия». [9,10] 

Двенадцатый Конгресс ООН состоялся 12-19 

апреля 2010 года в Бразилии (Сальвадор). Тема 

была очень злободневной: «Комплексные страте-

гии для ответа на глобальные вызовы: системы пре-

дупреждения преступности и уголовного правосу-

дия и их развитие в изменяющемся мире». Конгресс 

вошел в историю разработкой нового направления 

по борьбе с преступностью, а именно, разработкой 

Типовых программ и рекомендаций по предупре-

ждению преступности и уголовному правосудию. 

Были приняты Типовые программы с рекомендаци-

ями по предупреждению экономической и органи-

зованной преступности, городских преступлений, 

преступлений, где жертвами выступают несовер-

шеннолетние лица и женщины. Канадские и изра-

ильские делегации представили участникам Кон-

гресса интересные буклеты виктимологической 

профилактики с рекомендациями потерпевшим о 

том, как им следует вести себя вовремя или после 

совершения преступления, куда надлежит обра-

титься за всесторонней скорой помощью. Следует 

отметить, что такие Типовые программы сыграли 

огромную роль в предупреждении преступности 

[11]. 

Х111 Конгресс ООН по предупреждению пре-

ступности и уголовному правосудию прошел в 

Доха (Катар) с 12 по 19 апреля 2015 года. Присут-

ствовало более 4 тысяч участников из 149 стран. Он 

проходил в честь 60-ой годовщины проведения 

Конгрессов по предупреждению преступности и 

под эгидой слов Генерального секретаря Организа-

ции Объединенных Наций Пан Ги Муна: «Нет мира 

без развития, развития - без мира, и нет ни длитель-

ного мира, ни устойчивого развития без уважения 

прав человека и верховенства права». Его про-

грамма проходила под сквозной темой «Предупре-

ждение преступности в интересах устойчивого раз-

вития». Была самая широкая повестка дня Кон-

гресса, были включены следующие основные 

вопросы: 

- Успехи и вызовы в реализации комплексной 

политики и стратегий в области предупреждения 

преступности и уголовного правосудия в целях со-

действия обеспечению верховенства права на наци-

ональном и международном уровнях и поддержки 

устойчивого развития. 

- Всеобъемлющие и сбалансированные под-

ходы в целях предупреждения новых и появляю-

щихся форм транснациональной преступности и 

надлежащего реагирования на них. 

 - Международное сотрудничество, в том 

числе на региональном уровне, в целях борьбы с 

транснациональной организованной преступно-

стью. 

- Национальные подходы к участию обще-

ственности в укреплении систем предупреждения 

преступности и уголовного правосудия.  

Научный интерес для автора представляла по-

следняя тема, потому что общественности в викти-

мологической превенции и профилактики преступ-

ности принадлежат лидирующие позиции. [12 ]. 

Нельзя не остановиться на планах последнего 

Х1У Конгресса ООН. Он будет проходить 20-27 ап-

реля 2020 года в Киото (Япония). Конгресс вер-

нется в Японию ровно через 50 лет. Главная тема: 

«Активизация мер предупреждения преступности и 

уголовного правосудия и обеспечение верховен-

ства права: навстречу осуществлению повестки дня 

на период до 2030 года». Этот Конгресс будет про-

ходить на важном этапе развития: через 5 лет после 

принятия Программы и за 10 лет до ей планируе-

мого завершения. В повестке дня работы форума 

будет шесть вопросов, два из которых посвящены 

конкретно виктимологической профилактики пре-

ступлений. По третьему пункту «Всеобъемлющие 

стратегии предупреждения преступности в интере-

сах социально - экономического развития», кроме 

теоретических докладов будет проводиться семи-

нар-практикум «Предупреждение преступности на 

фактической основе: статистические данные, пока-

затели и оценка в поддержку успешной практики». 

Большое количество докладов запланировано по 

теме «Международная помощь в предупреждении 

всех форм преступности и борьбе с ними». Интерес 

от теоретических рекомендаций перейдет в семи-

нар-практикум: «Современные тенденции в обла-

сти преступности, последние изменения и новые 

решения, в частности, использование современных 

технологий как средства совершения преступлений 

и инструмента борьбы с преступностью». В широ-

ком обмене мнениями примут участие междуна-

родные, государственные, межгосударственные, 

неправительственные организации и также отдель-

ные эксперты [ 13 ].  

Кроме, деятельности Конгрессов ООН, необ-

ходимо отметить и Международное общество соци-

альной защиты (МОСЗ) при ООН. Оно было со-

здано в 1947 году. В отличие от довоенной концеп-

ции, которая социальную защиту ограничивала 

охраной общества посредством наказания за пре-

ступление, принятая ООН послевоенная доктрина 

представляла социальную защиту уже как "… пре-

дупреждение преступления и исправительное воз-

действие на преступника". Суть обеих концепций 



64  mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ aǳƭǘƛǎŎƛŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭ Ѕ29/2020 

сводилась к виктимологической превенции и вик-

тимологической профилактике, а именно, к защите 

личности и общества от преступных посягательств 

уголовно-правовыми и социальными средствами.  

Таким образом, выявлены все Конгрессы 

ООН, которые вносят огромный теоретический 

вклад и внедряются в практические мероприятия по 

проведению виктимологической превенции и вик-

тимологической профилактики почти во всех стра-

нах мира и на разных уровнях, начиная с междуна-

родного и заканчивая региональным и местным 

уровнями.  
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Abstract:  
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Cпорт высших достижений является подсисте-

мой спорта как социальной системы с определенной 

структурой, функциями, специфическими формами 

социального взаимодействия. В рамках функциони-

рования и развития спорта высших достижений воз-

никают различные социальные проблемы: обще со-

циальные, социально-педагогические, социально-

управленческие, социально-экономические, соци-

ально-правовые [1, 2, 4]. Анализ факторов, определя-

ющих возникновение проблемных ситуаций в разви-

тии спорта высших достижений как социальной си-

стемы, и условий, способствующих их 

предотвращению и разрешению, показывает, что ор-

ганизационно-методическое обеспечение подго-

товки спортсменов высокой квалификации также яв-

ляется социальной подсистемой со своими особенно-

стями и для их изучения требует использования 

социологической методологии и методики [3, 5]. 

Система организационно-методического обес-

печения подготовки спортсменов высокой квали-

фикации обладает специфической социальной 

структурой, элементы которой – социальные субъ-

екты/ акторы выполняют различные функции. 

Функциональные задачи социальных субъектов яв-

ляются ответом на социальный заказ по достиже-

нию высоких спортивных результатов, а их струк-

тура во многом определяется структурой спорта 

высших достижений. 

В рамках подготовки спортсменов высокой 

квалификации происходит постоянное социальное 

взаимодействие акторов данного процесса, имею-

щих различия в характеристиках деятельности. На 

этом основании строится типология акторов си-

стемы подготовки спортсменов высокой квалифи-

кации: управленцев, организаторов, исполнителей, 

контролеров, ученых, медиков, производителей, 

методистов. Потребности, интересы, желания, мо-

тивы отдельных социальных субъектов должны 

вписываться в общую структуру целевых устано-

вок всей системы подготовки спортсменов. Если 

имеются разногласия между различными социаль-

ными субъектами, то и совместные действия по 

подготовке спортсменов высокой квалификации 

будут иметь отрицательный характер и выполнение 

социального заказа становится невозможным. По-

этому акторы – управленцы, организаторы должны 

знать и учитывать мнения, желания тех акторов, ко-

торые будут выполнять поставленные задачи. В 

этой связи функциональные особенности каждого 

социального актора, кроме конкретно-должност-

ных, профессиональных обязанностей, включают 

(должны включать для повышения эффективности) 

общие цели, интересы, мотивы как субъектные 

предрасположенности, необходимые для выполне-

ния командных и индивидуальных задач.  

Если социальный субъект соответствует целям 

социальной системы, выполняет свои функции по-

лучает поощрение (положительные санкции), не 

выполняет поставленные задачи получает наказа-

ние (отрицательные санкции). Социальная система 

также может отвергнуть элементы с несвойствен-

ными функциями, неправильно выполняемыми 

функциями. Санкции представляются в качестве 

организационного компонента, когда в деятель-

ность отдельного социального субъекта могут вме-

шиваться как внешние, так и внутренние структур-

ные элементы социальной системы, регулирующие 

функционирование данной социальной системы, 

повышая ее эффективность. 

Система организационно-методического обес-

печения рассматривается как социальная подси-

стема системы подготовки спортсменов высокой 

квалификации и включает в себя такие основные 

виды социальной деятельности, как: организацион-

ная, финансовая, материальная, материально-тех-

ническая, социально-бытовая, информационная, 

научная, методическая, медицинская, антидопинго-

вая, кадровая, социально-идеологическая, соци-

ально-правовая. Структура данных видов деятель-

ности также состоит из социальных субъектов и 

объектов, цели, задач, предмета, используемых 

средств, процесса деятельности и ее результата. 

Для организационно–методического обеспече-

ния, как и для самой социальной системы подго-

товки спортсменов высокой квалификации, при-

суща собственная вертикаль. Социальными субъек-

тами в организационно-методическом обеспечении 

подготовки спортсменов должны быть учтены все 

нюансы данного процесса на всех организацион-

ных уровнях: республиканском, региональном, 

районном. Игнорирование какого-либо направле-

ния отрицательно сказывается на итоговом резуль-

тате. Поэтому при планировании и осуществлении 

видов деятельности системы организационно-мето-

дического обеспечения подготовки спортсменов 

высокой квалификации необходим учет социаль-

ных характеристик спортсменов: гендерных, воз-

растных, образовательных, профессиональных, со-

циально-статусных, социальноэтнических, семей-

ных и иных, а также ценностных ориентаций, 

целевых, потребностных, мотивационных устано-

вок и других компонентов, входящих в социальный 

портрет спортсмена. 

Построение теоретической модели системы 

организационно-методического обеспечения под-

готовки спортсменов заключалась в определении 

набора компонентов данной системы, обеспечиваю-

щих эффективное ее функционирование и дальней-

шее развитие (табл. 1).  
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ʊʘʙʣ. 1 

Система организационно-методического обеспечения подготовки спортсменов высокой квалифи-

кации (теоретическая модель) 

Организационные аспекты  Научно-методические и медицинские аспекты 

система управления: 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ: отдел (сектор) спорта и туризма – управление спорта облисполкома, Минского гори-

сполкома – Минспорта; 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ: федерация – Национальный олимпийский комитет 

Организационное обеспечение: 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

управление национальных команд – управление 

спорта – управление планирования и организаци-

онной работы Минспорта; 

Белспортобеспечение – учебно-спортивные отделы 

республиканских центров олимпийской подго-

товки (РЦОП) – спортивные отделы федераций;  

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ: 

Организационное обеспечение: 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

Научно-технический совет при Минспорта – отдел 

спортивной медицины, науки и антидопингового 

обеспечения Минспорта;  

РНПЦ спорта – НАДА – учебно-методические от-

делы РЦОП – научно-методические отделы федера-

ций; 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ 

ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ: 

детско-юношеская спортивная школа – специали-

зированная детско-юношеская школа олимпий-

ского резерва – УОР – центр олимпийского ре-

зерва – РЦОП – национальная команда 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

спортивная тренировка в искусственной среде и 

применение технологий виртуальной реальности; 

аутогенная тренировка; 

биомеханическая стимуляция мышечной деятель-

ности; 

Научное обеспечение: 

стратегическое планирование (концепции разви-

тия вида спорта); 

работа КНГ;  

внедрение стандартизированных 

Организационные аспекты  Научно-методические и  медицинские аспекты 

долгосрочное планирование (государственная 

программа развития физической культуры и 

спорта, программа подготовки к крупным спортив-

ным мероприятиям);тактическое планирование 

(модели подготовки на олимпийский цикл, на 

год); 

оперативное планирование (план подготовки на 

месяц, неделю); 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ: 

физическая подготовка; 

техническая подготовка; 

тактическая подготовка; 

психологическая подготовка; 

совершенствование системы отбора в нацио-

нальные и сборные команды: 

комплексная программа отбора; 

комплектование национальных и сборных ко-

манд; 

комплектование УОР; 

Финансовое обеспечение: 

приоритетность видов спорта; 

выделение медалеемких видов спорта; 

региональность развития видов спорта; Материаль-

ное обеспечение: 

уровень заработной платы среди  

программ исследования; 

прикладное значение научных исследований; 

наличие оборудования для проведения исследова-

ний; 

отраслевые научные лаборатории; создание центра 

тестирования спортсменов; 

научно-исследовательский кластер; 

Антидопинговое обеспечение: 

меры борьбы против допинга в спорте; 

профилактика допинга в спорте; 

Медицинское обеспечение: 

наличие узких специалистов в сфере спортивной 

медицины; 

материально-техническое оснащение диспансеров 

спортивной медицины; 

фармакологическое обеспечение (специализиро-

ванное питания для спортсменов, БАД к пище, ле-

карственные средства); 

средства восстановления и реабилитации, в том 

числе средства нетрадиционной медицины; 

внедрение системы регистра спортивной травмы; 
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Организационные аспекты Научно-методические и медицинские аспекты 

спортсменов и тренеров; 

возможность получения стипендий; 

возможность получения призовых; 

Материально-техническое обеспечение: 

спортивная база; 

спортивный инвентарь и оборудование; 

спортивная экипировка; 

Социально-бытовое обеспечение: 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʧʨʦ-

ʞʠʚʘʥʠʝ, ʧʠʪʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʝ): 

во время проведения УТС; 

во время проведения децентрализованной подго-

товки; 

во время участия в соревнованиях; 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʘ ʠ 

ʪʨʝʥʝʨʦʚ: 

социальные льготы; 

социальное страхование; 

пенсионное обеспечение 

Кадровое обеспечение: 

подготовка кадров на I и II ступенях получения 

высшего образования; 

повышение квалификации и переподготовка кад-

ров; 

стажировка кадров; 

организация наставничества над молодыми трене-

рами; 

подготовка научных кадров; 

Методическое обеспечение: 

научно-методическая литература; 

спортивная и медицинская разведка; 

комплексный контроль; 

Социально-идеологическое обеспечение: 

социальный портрет успешного спортсмена; 

социальные ценности и установки спортсменов и 

тренеров; 

морально-психологический климат в группе 

спортсменов и тренеров; 

влияние семьи и окружения 

Информационное обеспечение (взаимодействие со СМИ; популяризация вида спорта; имидж спортс-

мена и тренера) 

Социально-правовое обеспечение 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ ï ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʚʪʦʨʘ. 

 

На основе использования данной теоретиче-

ской модели было проведено социологическое ис-

следование, в котором в качестве основных мето-

дов сбора и анализа информации использовались 

метод индивидуальных экспертных оценок (экс-

пертные интервью и экспертный анкетный опрос).  

Целью исследования было выявление наибо-

лее значимых критериев (параметров) организаци-

онно-методического обеспечения подготовки 

спортсменов высокой квалификации.  

Для отбора экспертов был применен индекс 

уровня компетентности на основе самооценки экс-

перта в исследуемом вопросе (уровень теоретиче-

ских знаний и практический опыт экспертов в дан-

ной сфере, способность к экспертизе) [6, с. 174]. В 

исследовании приняли участие 144 эксперта из раз-

личных сфер спортивной деятельности. По резуль-

татам индивидуальных и коллективных экспертных 

оценок проводился рейтинговый замер как каче-

ственно-количественный индикатор, который 

прямо или опосредованно выражал значимость па-

раметров системы организационно-методического 

обеспечения подготовки спортсменов высокой ква-

лификации. Рейтинговые замеры предполагали 

определение рейтингового веса и построение рей-

тингового ряда на базе данных, полученных в ре-

зультате ответов экспертов на определенные во-

просы. Ответам экспертов, которые подразумевали 

качественную оценку степени необходимости раз-

вития, совершенствования, внедрения отдельных 

элементов организационно-методического обеспе-

чения подготовки спортсменов высокой квалифи-

кации, были присвоены цифровые значения по сле-

дующей шкале ”высокий“ (1 балл), ”средний“ (0,5 

балла), ”низкий“ (0 баллов). На основании данной 

шкалы для каждого показателя рассчитывался ин-

тегральный показатель.  

В результате определены измеряемые крите-

рии (параметры) для проведения по различным ас-

пектам социального анализа эффективности трени-

ровочного и соревновательного процессов в нацио-

нальных и сборных командах по видам спорта 

(таблица 2). 
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ʊʘʙʣ. 2  

Интегральные показатели влияния на спортивный результат спортсменов высокой квалифика-

ции отдельных аспектов организационно-методического обеспечения подготовки спортсменов 

Наименование показателя Вес интегрального показателя 

физическая подготовка, техническая подготовка 1,00 

развитие медалеемких видов спорта 0,97 

работа комплексных научных групп 0,93 

приоритетность видов спорта 0,92 

деятельность Министерства спорта и туризма 0,90 

психологическая подготовка 0,89 

разработка и внедрение паспорта спортсмена 0,88 

деятельность федерации 0,87 

тактическая подготовка 0,85 

морально-психологический климат в группе спортсменов 0,85 

деятельность Национального олимпийского комитета 0,83 

создание условий во время проведения децентрализованной подго-

товки  

0,83 

создание условий во время участия в соревнованиях 0,82 

повышение квалификации и переподготовка кадров 0,82 

оперативное планирование (на месяц, неделю) 0,81 

тактическое планирование (1-3 года) 0,80 

наличие современного спортивного инвентаря  0,80 

региональность развития видов спорта 0,80 

степень развития и применения средств восстановления и реабили-

тации 

0,78 

влияние близлежащего окружения 0,78 

Наименование показателя Вес интегрального показателя 

материально-техническое оснащение 0,75 

создание центра тестирования 0,74 

влияние семьи 0,74 

применение фармакологического обеспечения 0,70 

создание научно-образовательного кластера 0,69 

подготовка научных кадров 0,65 

работа отраслевых научных лабораторий 0,64 

создание условий во время централизованной подготовки 0,62 

организация наставничества над молодыми тренерами  0,60 

подготовка кадров на первой и второй ступенях получения выс-

шего образования 

0,56 

социальные ценности и установки спортсменов и тренеров 0,56 

деятельность республиканских центров олимпийской подготовки 0,55 

стратегическое долгосрочное планирование на 10-15 лет 0,52 

подготовка специалистов 0,51 

деятельность управлений спорта и туризма 0,49 

наличие современной спортивной экипировки 0,48 

деятельность училищ олимпийского резерва 0,45 

долгосрочное планирование до 5 лет 0,43 

наличие современной спортивной базы 0,39 

стажировка кадров 0,38 

деятельность центров олимпийской подготовки 0,33 

деятельность спортивных школ 0,30 

деятельность отделов спорта и туризма 0,21 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ ï ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʚʪʦʨʘ. 

 

Для разработки рекомендаций по совершен-

ствованию организационно-методического обеспе-

чения подготовки спортсменов предложено ис-

пользовать следующую схему: 

– лимитирующие факторы (требующие приня-

тия первоочередных мер или еженедельного кон-

троля со стороны спортивных менеджеров, персо-

нала спортсмена): интегральный показатель 0,76 – 

1,0; 

– факторы средней значимости (требующие 

принятия мер на среднесрочную перспективу до 1-

3 лет): 0,51 – 0,75 
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– факторы низкой значимости (требующие 

принятия мер на среднесрочную перспективу): 0,5 

и ниже. 

Таким образом, совершенствование организаци-

онно-методического обеспечения подготовки 

спортсменов высокой квалификации должно осу-

ществляться с учетом имеющегося в обществе соци-

ального заказа на успешное выступление в следую-

щих основных направлениях: рациональное построе-

ние видов подготовки спортсменов (физической, 

технической, психологической, тактической), эффек-

тивное использование экономических ресурсов, ма-

териально-технической базы, кадрового потенциала 

социальной системы спорта, совершенствование си-

стемы материального стимулирования спортсменов 

и тренеров, создание условий для спортсменов во 

время централизованой и децентрализованной под-

готовки, концентрация усилий на развитии приори-

тетных и медалеемких видов спорта, с учетом имею-

щихся традиций в регионе определение оптималь-

ного количества развиваемых видов спорта, 

формирование гибкой системы планирования спор-

тивной подготовки, совершенствование системы ра-

боты комплексных научных групп и спортивного от-

бора в составы сборных и национальных команд, 

внедрение мирового передового опыта организации 

и управления тренировочным процессом в части 

научно-методического, медицинского, антидопинго-

вого, социального обеспечения, реализация концеп-

ции непрерывного образования в сфере спорта, под-

держание благоприятного морально-психологиче-

ского климата в команде, работа с семьей и 

близлежащим окружением спортсмена и другие [3, c. 

69 – 73]. 

Список литературы: 

1. Гаптарь, В. М. Допинг в спорте как соци-

альная проблема / В. М. Гаптарь // Вестник Грод-

ненского государственного университета имени 

Янки Купалы. – Серия 5. Экономика. Социология. 

Биология. – 2020. – Т. 10. – № 1. – С. 111–116. 

2. Гаптарь, В. М. Повышение качества под-

готовки тренерских кадров как социальная про-

блема / В. М. Гаптарь // Веснік Магілёўскага 

дзяржаўнага ўніверсітэта імя А.А. Куляшова. – Се-

рыя D. Эканоміка, сацыялогія, права. – 2020. – № 1 

(55). – С. 83–86. 

3. Гаптарь, В. М. Развитие спорта высших 

достижений: социологический подход / В. М. Гап-

тарь // Проблемы управления. – Cерия А (экономи-

ческие науки, социологические науки, психологи-

ческие науки). – 2020. – № 1(75). – С. 69–73. 

4. Гаптарь, В. М. Социальный портрет 

успешного спортсмена / В. М. Гаптарь // Актуаль-

ные вопросы современной науки: теория, методо-

логия, практика, инноватика : сборник научных ста-

тей по материалам II Междунар. науч.-практ. конф., 

Уфа, 15 мая 2020 г. / Редкол.: А. Р. Халиков (отв. 

ред.) [и др.]. – Уфа : изд. НИЦ Вестник науки, 2020. 

– С.299–304. 

5. Лапина, С. В. Социальное государство и 

социальная политика / С. В. Лапина, И. А. Лапина, 

А. П. Морова и др. – Минск : Акад. упр. при Прези-

денте Респ. Беларусь, 2020. – 216 с. 

6. Лапина, С. В. Социология: курс лекций: в 

2-х ч. / С. В. Лапина. – 4-е изд. стер.доп. – Минск : 

Акад. упр. при Президенте Респ. Беларусь, 2007. – 

Ч. 2. – 195 с. 

  



 
 

 

 

 

 

 

VOL 2, No29 (2020) 

Österreichisches Multiscience Journal (Innsbruck, Austria) 

The journal is registered and published in Austria. 

The journal publishes scientific studies, reports and reports about achievements in different scientific fields. 

Journal is published in German, English, Hungarian,  

Polish, Russian, Ukrainian, and French. 

 

Articles are accepted each month. 

Frequency: 12 issues per year. 

Format - A4 

All articles are reviewed 

 

Free access to the electronic version of journal 

Edition of journal does not carry responsibility  

for the materials published in a journal. 

Sending the article to the editorial the author confirms it’s uniqueness and takes full responsibility for possi-

ble consequences for breaking copyright laws. 

 

Chief editor: Fabian Huber 

Managing editor: Daniel Müller 

Matthias Leitner - Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck 

Moritz Winkler - Universität Salzburg 

Philipp Mayr - Johannes Kepler University 

Sebastian Berger - Medizinische Universität Wien 

Sophia Hartl - Technische Universität Graz 

Jonas Aigner - Alpen-Adria-Universität Klagenfurt 

Elias Holzer - Donau-Universität Krems 

Simon Lackner - Fachhochschule Wiener Neustadt 

Marie Brandstatter- Fachhochschule Technikum Wien 

Julian Künig - Management Center Innsbruck 

 

«Österreichisches Multiscience Journal» 

Editorial board address: Universitätsstraße 22, 6020 Innsbruck, Austria 

E-mail: editor@osterr-science.com  

Web: http://osterr-science.com 

 


